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1. INTRODUGAO

Trata-se de auditoria anual das contas do Ministério Publico do Estado do Amapa
(MP-AP), relativa ao exercicio de 2024, realizada em atendimento aos artigos 111 e 112 da
Constituicdo do Estado do Amapad e artigo 26 da Lei Complementar n? 010, de 20 de setembro
de 1995, e com a observancia das orientagdes contidas na Instrugdo Normativa n? 001/2017-
TCE/AP, de 20 de setembro de 2017, e nas DecisGes Normativas n2 027/2024- TCE/AP e n?
028/2024-TCE/AP, respectivamente de 06 de novembro de 2024 e 06 de dezembro de 2024.

O objetivo do presente relatdrio, nos termos da Decisdo Normativa n2 028/2024-
TCE/AP, é fomentar a boa governanca, aumentar a transparéncia, provocar melhorias na
prestacdo de contas, induzir a gestdo para resultados e fornecer opinido sobre como as contas
devem ser julgadas pelo egrégio Tribunal de Contas do Estado do Amapa.

A avaliacdo da gestdo teve como base os resultados dos trabalhos realizados pela
Divisdo de Auditoria Interna, de acordo com o estabelecido no Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna — PAINT/2025, aprovado pela Portaria n2 238/2025-GAB-PGJ/MP-AP, de
14/02/2025, e, em conformidade com a Decisdo Normativa n2 028/2024-TCE/AP.

O planejamento da atividade de auditoria interna considerou critérios de risco,
materialidade e relevancia, observando, portanto, o disposto no Artigo 10, §19, da Decisdo
Normativa n2 028/2024-TCE/AP: “o 6rgdo do controle interno deve utilizar-se de abordagem
baseada em risco para definicio do escopo da auditoria e da natureza e extensdo dos
procedimentos a serem aplicados”.

Ficou estabelecido no escopo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT/2025, que além da avaliacdo da conformidade das pecas exigidas no Relatério de Gestdo
de 2024, quanto a completude e a veracidade das informacdes, seriam analisados 05 (cinco)
topicos, dentre estes 03 (trés) estdo relacionados ao Quadro 1, do Anexo IV, da Decisdo
Normativa n? 028/2024-TCE/AP. Os 02 (quatro) tépicos restantes ndo fazem parte do conteudo
de referéncia evidenciado no mencionado quadro:

1 - Avaliar a gestdo dos acessos - consiste em avaliar a efetividade dos controles
internos sobre o acesso aos sistemas do MP-AP, verificando se os procedimentos de permissao,
manutencdo e revogacdo de acessos estdo sendo adequadamente cumpridos, verificando se o
perfil de acesso dos servidores e estagiarios estad de acordo com sua lotagdo, a fim de garantir a

integridade, confidencialidade e disponibilidade dos dados institucionais.
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2 - Avaliar a gestdao de pessoas — consiste em avaliar a efetividade dos controles
internos e a conformidade dos procedimentos de acompanhamento das solicitacbes de
teletrabalho com duracdo superior a 90 dias realizadas, verificando se os critérios de
permanéncia e as condi¢Ges para a concessdo desta modalidade de trabalho estdo sendo
aplicados em consonancia com as normas internas aplicaveis ao teletrabalho.

3 - Avaliar a gestao de compras e contratacdes - O objetivo deste trabalho é avaliar a
conformidade dos procedimentos de fiscalizacdo dos contratos de solu¢des de Tecnologia da
Informacdo (TI) firmados pelo Ministério Publico do Estado do Amapa (MPAP) durante o
exercicio de 2024. A avaliacdo buscara verificar se a execucdo contratual estd sendo realizada em
conformidade com as clausulas contratuais e as normas legais aplicaveis. Adicionalmente, serd
analisada a qualidade dos controles internos administrativos relacionados a atividade de
fiscalizacdo.

4 - Avaliar a adesdo das acdes estratégicas nacionais — O trabalho consiste em
analisar a adesdo e a implementacdo das acdes estratégicas nacionais. Para isso, sera avaliada a
usabilidade e a efetividade do sistema de gestdo do planejamento, com o objetivo de verificar se
ele esta, de fato, auxiliando a coleta, a andlise e o uso de dados para a tomada de decisdes
estratégicas e o acompanhamento do desempenho da organizacao.

5 - Avaliar a conformidade dos recolhimentos, prazos e céalculos das contribuicBes
previdenciarias ao INSS — O objetivo deste trabalho é avaliar a conformidade dos recolhimentos,
prazos e cdlculos das contribuicBes previdencidrias destinadas ao Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS). A auditoria visa verificar se os procedimentos internos adotados estdo em
conformidade com a legislacdo vigente e se os valores e os prazos de recolhimento estdo
corretos. Adicionalmente, serd avaliada a confiabilidade dos controles internos relacionados a

essa atividade.

1.1 Objetivo

Fomentar a boa governanca publica, aumentar a transparéncia, provocar melhorias
na prestacdo de contas do Ministério Publico do Estado do Amap4, induzindo a gestdo para
resultados, fornecendo razoavel asseguracdo sobre a legalidade, a legitimidade e a
economicidade dos atos e a confiabilidade e efetividade dos controles internos administrativos

da Instituicao.
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1.2 Atuagao da Unidade de Auditoria Interna

Auditor Responsavel:

- Taise Nazaré Sampaio Viana — Analista Ministerial, Mat. 50230 — Gerente da Divisdo
de Auditoria Interna.

- Philipe Huan Ramos Lima - Analista Ministerial, Mat. 50297 — Chefe de Secretaria
do Laboratdrio de Tecnologia Contra Lavagem de Dinheiro.

Destacamos que o servidor Philipe Huan Ramos Lima foi solicitado através do PGA n°®
20.06.0000.0001953/2025-88 devidamente autorizado conforme designacdo realizada através
da Portaria n°® 392/2025 — SG/MP-AP, especificamente para auxiliar na realizacdo do trabalho de
Auditoria Interna, através do desenvolvimento de um sistema web, para gerenciamento dos
registros das informacd&es auditadas, bem como para auxilio da analise processual.

A Auditoria Interna é uma atividade de avaliacdo independente e de assessoramento
da administracdo voltada para o exame e avaliacdo da adequacdo, eficiéncia e eficacia dos
sistemas de controle, bem como da qualidade do desempenho das areas em relacdo as
atribuicGes e aos planos, metas, objetivos e politicas definidos para as mesmas, visando garantir:

- Efetividade e eficiéncia das operacdes;

- Confiabilidade das demonstracgdes financeiras; e

- Conformidade com as leis e os regulamentos aplicaveis.

A Divisdo de Auditoria Interna integra a Assessoria de Auditoria e Controle Internos
do MP-AP, 6rgdo de controle diretamente subordinado ao Procurador-Geral de Justica, nos
termos do Inciso IV do Artigo 63 da Lei Complementar Estadual n2 0079, de 27 de junho de
2013, c/c o Inciso VII do Artigo 22 da Lei n? 2.200, de 26 de junho de 2017.

O Relatdrio de Auditoria Anual de Contas do Ministério Publico do Estado do Amap3,
esta amparado no Inciso | do Artigo 105, do Regimento Interno do MP-AP (Resolucdo 003/2017-
CPJ, de 26 de junho de 2017). Estd estruturado em conformidade com a Lei Estadual 2.148 de 14
de marco de 2017 e com o Ato Normativo n? 006/2017-PGJ, de 06 de dezembro de 2017 (Diario
Eletrdnico n? 223, de 07/12/2017). Estd de acordo com as normas estabelecidas na Instrucdo
Normativa n? 001/2017 — TCE/AP de 20/09/2017, nas Decisdes Normativas n2 027/2024-TCE/AP
e n2028/2024-TCE/AP, respectivamente de 06/11/2024 e 06/12/2024.
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1.3 Metodologia Utilizada

A avaliacdo da gestdo da unidade auditada teve como base as orientacGes contidas
na Instrucdo Normativa n® 001/2017-TCE/AP, de 20/09/2017, e, nas DecisGes Normativas n2
027/2024-TCE/AP e n2 028/2024-TCE/AP, respectivamente de 06/11/2024 e 06/12/2024.

As auditorias internas realizadas consideraram, quando aplicaveis, a Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais (International Professional Practices Framework - IPPF) do
Instituto dos Auditores Internos (The Institute of Internal Auditors - IIA) e a Estrutura Integrada
de Controles Internos COSO (Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Comission).

A Auditoria Interna também buscou avaliar as informacdes prestadas no Relatério de
Gestdo de 2024-MP-AP.

E oportuno registrar que a opinido emitida possui asseguracdo limitada e encontra
guarida nas normas internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI 100 — Principios
Fundamentais de Auditoria do Setor Publico, peca 14 do TC 011.757/2018-3), nos seguintes
termos:

Niveis de asseguragao

A asseguracdo pode ser razoavel ou limitada.

A asseguracdo razodvel é alta, mas ndo absoluta. A conclusdo da auditoria é expressa
de forma positiva, transmitindo que, na opinido do auditor, o objeto estd ou ndo em
conformidade em todos os aspectos relevantes, ou, quando for o caso, que a informacao sobre o
objeto fornece uma visao verdadeira e justa, de acordo com os critérios aplicaveis.

Ao fornecer uma asseguracdo limitada, a conclusdo da auditoria afirma que, com
base nos procedimentos executados, nada veio ao conhecimento do auditor para fazé-lo
acreditar que o objeto ndo estd em conformidade com os critérios aplicaveis. Os procedimentos
executados em uma auditoria de asseguracdo limitada sao limitados em comparagcdo com os que
s30 necessarios para obter asseguracdo razodvel, mas é esperado que o nivel de asseguracao,
baseado no julgamento profissional do auditor, seja significativo para os usuarios previstos. Um
relatério de asseguracdo limitada transmite a natureza limitada da asseguracdo fornecida.

O presente Relatdrio de Auditoria Anual de Contas contém a analise gerencial e
avaliacdes, de forma sintética, para os itens definidos no escopo da auditoria, com as devidas

informacdes e constatacdes, elaboradas pela Auditora Responsavel.
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2. ANALISE GERENCIAL - AVALIAGOES

A presente auditagem contempla a avaliacdo da conformidade das pecas
relacionadas no Anexo IV da Decisdo Normativa n? 028/2024-TCE/AP — Quadro 1, conforme
conteldos de referéncia para elaboracdo do relatdrio de auditoria e em temas adicionais, em
conformidade com o estabelecido no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna-

PAINT/2025, aprovado pela Portaria n? 238/2025-GAB/PGJ/MP-AP.
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UNIDADE AUDITADA: DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
RESPONSAVEL: SARAH MACHADO DE ARAUJO (DIRETORA)

2.1. OBJETIVO 2: Avaliar a adesdo das agBes estratégicas nacionais.

2.1.1 - Avaliagdo das informagdes com relagdo a implementagdo das agdes
estratégicas nacionais.

E fundamental compreender que o planejamento estratégico é a bussola que orienta
o Ministério Publico (MP) a cumprir sua missdo institucional de "defender a ordem juridica, o
regime democratico e os interesses sociais e individuais indisponiveis" da forma mais eficaz
possivel para o cidaddo. Reconhecendo essa importancia, o Conselho Nacional dos Ministérios
Publicos (CNMP) empreendeu um extenso trabalho para definir as Perspectivas, Objetivos
Estratégicos e AcBes Nacionais que compdem a estratégia da instituicdo.

A partir das perspectivas estratégicas definidas pelo Conselho Nacional dos
Ministérios Publicos (CNMP), foram estabelecidos 13 objetivos estratégicos. Esses objetivos
visam definir metas para garantir a exceléncia na prestacao de servico a sociedade, aprimorando
a eficiéncia e a eficdcia e assegurando o desenvolvimento continuo da institui¢do.

Para que esses objetivos sejam alcancados, o CNMP delineou agdes estratégicas
nacionais especificas para cada um deles. Tais acBes representam as atividades praticas que
tornardo o planejamento estratégico uma realidade.

Para os fins deste relatdério, a andlise se restringe exclusivamente as a¢des nacionais
da area estruturante relativas ao exercicio de 2024. As acGes da area finalistica, por sua vez, sdo
inspecionadas e avaliadas pela Corregedoria durante o processo de correicdo.

Conforme a metodologia estabelecida, as unidades e ramos do Ministério Publico
deveriam selecionar 15 Ac¢des Estratégicas Nacionais da area estruturante para implementacao.

A analise dos resultados revelou que duas a¢bes ndo foram iniciadas, uma atingiu
90% de implementagao e as demais foram concluidas, alcangando 100%. Diante desse cenario,
conclui-se que a maioria das a¢des estratégicas apresenta um alto indice de implementacao.

Com base nos resultados apresentados adotamos os seguintes critérios para a
definicdo da amostragem, visando otimizar o alcance da auditoria e garantir a
representatividade dos achados:

Inclusdo Obrigatdria das Acbes Ndo Iniciadas: As duas acles que ndo foram

implementadas foram obrigatoriamente incluidas na amostra.
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Selecdo por Julgamento das A¢Bes 100% Implementadas: Das 12 acles estruturantes

que evidenciaram 100% de implementacdo, selecionamos, por julgamento, uma agdo por

objetivo, totalizando cinco a¢les. Essa selecdo buscou uma distribuicdo representativa entre as

diferentes unidades responsaveis.

s

E importante esclarecer que ndo selecionamos agdes 100%

implementadas para objetivos que ja possuiam alguma acdo ndo iniciada, com o objetivo de

validar a efetividade e a qualidade dos resultados declarados.

Com o objetivo de garantir a completude da avaliacdo, a selecdo final da amostra de

acOes estruturantes assegurou a verificacdo de ao menos uma ac¢do por objetivo estratégico.

Tabela 01: Amostragem das A¢Ges Nacionais - 2024

Objetivo Estratégico Acdo Execucdo
2.1 Disseminar praticas de | 172 - Estabelecer um modelo de governanca REALIZADA
governanca e gestdo, em todos os | para orientar as praticas de gestdo e tomada de
niveis, orientadas para resultados. decis®es dentro dos MP’s.
2.2 Zelar pela sustentabilidade em | 185 - Promover a implementacdo do Plano de REALIZADA

toda forma de atuacdo.

Logistica Sustentdvel nas unidades ministeriais,
indicando um compromisso com praticas

sustentaveis na gestdo.

3.1  Assegurar a disponibilidade e a
aplicacdo eficiente dos recursos

orcamentarios.

000 - Desenvolver estudos para definicdo de
um manual de custos, para padronizar a

abordagem e definir processo de mensuracao.

NAO REALIZADA

3.2 Estabelecer gestdo administrativa | 193 - Promover a capacita¢do continua de REALIZADA
compartilhada e padronizada. membros e servidores envolvidos na Gestdo e

Fiscalizagdo de Contratos.
3.3 Fortalecer os processos de 144 - Realizar pesquisas com o publico interno REALIZADA

comunicagao e a imagem

institucional.

para conhecer as suas demandas.

3.4 Promover a gestao por
competéncia e a qualidade de vida no

trabalho.

160 - Sensibilizar os lideres de equipes para
garantir que eles apoiem e promovam uma
cultura de saude mental positiva no local de

trabalho.

NAO REALIZADA
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3.5 Prover solugdes tecnoldgicas 163 - Fomentar a transformacao digital por REALIZADA
integradas e inovadoras. meio de treinamentos e workshops, buscando

criar uma cultura digital integrada.

Fonte: Sistema Scoreplan.

Com a amostra de a¢des estruturantes ja definida, os procedimentos de auditoria se
concentraram em duas frentes: na avaliacdo da qualidade e efetividade da implementacao
dessas acles e na analise dos dados inseridos na ferramenta Scoreplan.

Primeiramente, analisamos os documentos anexados ao sistema Scoreplan e
constatamos que todos os meios formais exigidos foram utilizados. A documentacdo consultada
incluiu o termo de encerramento da acdo estratégica, relatérios de execucdo, atas de reunido e
outros registros que comprovam as atividades realizadas.

No entanto, a analise do conteddo desses documentos revelou que a maioria se
refere a entrega de iniciativas para adoc¢do ou fortalecimento das acdes nacionais, sem detalhar
o resultado alcangado. Isso € um ponto de atencdo, pois a metodologia, a qual a instituicdo
proporcionou treinamento, OKR (Objectives and Key Results), consiste na definicdo de Objetivos
(o que se quer alcancar) e de Resultados-Chave (como se mede o sucesso desse objetivo). Dessa
forma, os documentos deveriam apresentar de forma clara e mensuravel o progresso em
relagdo aos resultados esperados, e ndo apenas as iniciativas empregadas.

Destacamos, entretanto, que o objetivo do Conselho Nacional dos Ministérios
Publicos (CNMP), ao propor as acles estratégicas nacionais, é incentivar a implementacdo
dessas acdes por meio de iniciativas desenvolvidas por cada 6rgdo. Com base nisso,
consideramos que 0s processos avaliados com 100% de implementagdo atingiram esse objetivo
ao entregar uma iniciativa concreta.

A analise dos dados inseridos no sistema revelou que eles se referem a insergdo de
etapas de execucdo para a entrega da acdo estratégica. O progresso dessas etapas &€ mensurado
por percentual e, uma vez concluida, sua execucdo € comprovada por meio de documentos
anexados. Esses documentos, por sua vez, serdo objeto de analise do Conselho Nacional do
Ministério Publico (CNMP) para fins de homologacao.

O progresso da implementacdo, medido por percentual, é apresentado ao Comité de
Governanca e Gestdo Estratégica como o resultado alcancado nas a¢Ges estratégicas nacionais.
O acompanhamento e a apresentacdo desses dados sdo realizados por meio do sistema

Scoreplan e de ferramentas de Business Intelligence (BI).

Assinado digitalmente por ALEXANDRE FLAVIO MEDEIROS MONTEIRO em: 29/09/2025 Pagina 15 de 67

Assinado digitalmente por ANDRE LUIZ DIAS ARAUJO em: 29/09/2025

Assinado digitalmente por ANILDE MARIA BEZERRA FACANHA VIRINO em: 29/09/2025
Assinado digitalmente por TAISE NAZARE SAMPAIO VIANA ALBARA em: 29/09/2025
Assinado digitalmente por PHILIPE HUAN RAMOS LIMA em: 29/09/2025



Ministério Publico

do Estado do Amapa
Nesse contexto, podemos dizer que os dados utilizados para a tomada de decisdo da
Administracdo correspondem, a avaliacdo da entrega de iniciativas e ao percentual de execucdo
das acdes estratégicas, conforme registrado no sistema Scoreplan. Esse modelo, embora atenda

ao objetivo de incentivar a implementacdo, ndo fornece informacdes suficientes sobre os

resultados e o impacto efetivo das acdes para a sociedade.

2.1.1.1 Conclusao

A andlise dos resultados revelou que, das quinze acles estratégicas da drea
estruturante selecionadas, duas ndao foram iniciadas, uma atingiu 90% de implementagao e as
demais foram concluidas em 100%. Diante desse cenario, conclui-se que a maioria das ac¢des
estratégicas apresenta um alto indice de implementagdo, demonstrando um avanco significativo
na execugao do planejamento da instituicdo. No entanto, a analise do conteldo dos documentos
e dados no sistema revelou que o foco principal é a entrega de iniciativas e o percentual de
execucdo, e ndo o detalhamento dos resultados e do impacto efetivo para a sociedade. Diante
disso, entendemos que as informacdes prestadas com relacdo a implementacdo das acles

estratégicas nacionais sdo suficientes.

2.1.2 - Avaliar a usabilidade e a efetividade do sistema de gestdo do planejamento
estratégico no que se refere a coleta, anadlise e utilizagdao de dados para a tomada de decisGes
estratégicas e o acompanhamento do desempenho da organizagao.

No que se refere a usabilidade e efetividade do sistema de gestdo do planejamento
estratégico, a auditoria constatou que a coleta e o preenchimento das informagfes sdo
realizados diretamente no sistema Scoreplan pelos servidores e membros responsaveis pelas
acdes. Ademais, ha um periodo definido para a insercdo desses dados, que, por sua vez, sdo
monitorados pelo Departamento de Planejamento, unidade responsavel por orientar os diversos
usuarios sobre os procedimentos e duvidas relacionadas ao planejamento estratégico.

Essas informacdes sdo consolidadas para a geracdo de relatérios e posterior
apresentacdo do andamento do Planejamento Estratégico Nacional ao Comité de Gestdo nas
Reunides de Andlise Estratégica (RAE).

Verificou-se que nesses encontros, sdao apresentados ao Comité de Governanga e
Gestdo Estratégica os resultados em percentual de execucdo das acBes. Ndo identificamos a

existéncia de indicadores de desempenho, apenas o percentual da entrega da acdo. Diante disso,
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ndo podemos afirmar que a agdo teve progresso apenas pela sua execu¢do ou criagdo, pois
podemos fazer uma avaliagdo enganosa e ndo reflete a realidade, visto que ndo ha evidéncias
concretas de que a acdo esta alcancando seus objetivos.

Embora o sistema se mostre eficaz na coleta e no monitoramento, concluimos que
os dados apresentados focam principalmente no percentual de execucdo e que estes ndo sdo
suficientes para uma tomada de decisdo verdadeiramente estratégica, que leve em consideracdo
o impacto e os resultados efetivos das acdes para a sociedade.

Diante dessa constatacdo, recomendamos as seguintes acdes: criacdo de indicadores
de desempenho para monitorar o avango das metas e avaliar o impacto e os resultados das
acles, capacitacdo do pessoal para que compreendam a importdncia desses indicadores e
saibam utiliza-los de forma eficaz.

O objetivo é que o monitoramento do planejamento estratégico ndo se restrinja a
entrega de iniciativas, mas também avalie o impacto e o valor agregado para a organizagao.

Por oportuno, registramos que a reunido para a apresentacdo do relatorio
preliminar, embora devidamente realizada, ndo pdde ser considerada na elaboracdo deste
relatério de auditoria devido ao cronograma estabelecido. As deliberacdes e os desdobramentos
dessa reunido serdo objeto de acompanhamento no monitoramento das recomendagdes de

auditoria a serem executadas no exercicio de 2026.

2.1.2.1 - Conclus3do

A auditoria avaliou a usabilidade e a efetividade do sistema de gestdo do
planejamento estratégico do érgdo. O objetivo era verificar como a coleta, andlise e utilizagdo de
dados apoiam a tomada de decisdes e o acompanhamento do desempenho.

O sistema se mostrou eficaz na coleta e no monitoramento de informacgdes sobre as
acOes executadas, com processos e responsabilidades bem definidos. No entanto, a andlise
revelou uma limitacdo: os dados apresentados ao Comité de Governanca e Gestdo Estratégica se
restringem ao percentual de execucdo das acdes, e ndo hd indicadores de desempenho que
mensuram os resultados.

Essa lacuna pode comprometer a tomada de decisdo estratégica, ja que a gestdo ndo
tem informacdes suficientes para avaliar o resultado e o impacto real das acBes para a
organizacdo e a sociedade. Diante disso, as recomendacdes apresentadas promoverdo uma

gestdo mais eficiente e orientada a resultados, assegurando que as acGes gerem valor real.
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UNIDADE AUDITADA: DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS
RESPONSAVEL: CARLOS ROBERTO MAGALHAES BASTOS (DIRETOR)

2.2. OBJETIVO 2: Avaliar a gestdo de pessoas.

2.2.1 - Avaliar a conformidade dos procedimentos de acompanhamento das
solicitagOes de teletrabalho com duragao superior a 90 dias realizadas, verificando se os critérios
de permanéncia e as condi¢cbes para a concessdo desta modalidade de trabalho estdo sendo
aplicados em consonancia com as normas internas aplicaveis ao teletrabalho.

A presente auditoria tem como objetivo avaliar a conformidade dos procedimentos
de acompanhamento das solicitacdes de teletrabalho com duracdo superior a 90 dias realizadas
no exercicio de 2024, com o objetivo de verificar se os critérios de permanéncia e as condicdes
para a concessdo desta modalidade de trabalho estdo sendo aplicados em consonancia com as
normas internas aplicaveis ao teletrabalho.

Devido ao grande volume de transagles, uma amostragem estatistica foi adotada
para viabilizar a auditoria. A populacdo consiste em 34 funciondrios que trabalham ou
trabalharam remotamente e ainda estdo ativos na instituicdo, em periodo superior a 90 dias.

Utilizando a ferramenta de célculo de tamanho de amostra do aplicativo
SurveyMonkey, o tamanho da amostra foi determinado em 19 (dezenove) funciondrios.

Tabela 02: Amostragem de Teletrabalho (Exercicio 2024)

MAT. PGA SOLICITAGOES INICIAL FINAL Relatdrios

20.06.0000.0009094/2023-26
1 50010 | 20.06.0000.0010224/2023-71 | 16-nov.-23 13-mai.-24 #95(1) a #155(4) a #225(5)

20.06.0001.0000208/2024-49
2 20676 | 20.06.0001.0000208/2024-49 | 16-jan.-24 15-jul.-24 (#18)/#31

Exonerado - Portaria

3 | 20692 |20.06.0005.0000182/2023-15 | 24-out.-23 23-abr.-24 N°2571/2023, a partir 19/12/23

20.06.0000.0009094/2023-26
4 | 50010 | 20.06.0000.0004578/2024-26 | 17-mai.-24 16-nov.-24 #95(1) a #155(4) a #225(5)

5 | 20730 | 20.06.0000.0008012/2024-40 | 26-ago.-24 25-ago.-25 20.06.0000.0002543/2025-66

20.06.0000.0010985/2024-85
6 | 50176 |20.06.0000.0010134/2023-76 | 01-dez.-23 31-mar.-24 #02 a #03,4#22

20.06.0000.0007909/2024-08
20.06.0000.0008865/2024-95
7 | 50199 [ 20.06.0000.0006853/2024-02 | 15-jul.-24 15-jul.-25 20.06.0000.0011513/2024-88
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20.06.0000.0002837/2025-82
Portaria 904/24- Férias 14/10 a
02/11/24
Portaria 1067/2024: Férias 02/12
a21/12/24

8 | 50238 | 20.06.0001.0001366/2023-20 | 24-out.-23 23-out.-24 20.06.0001.0001366/2023-20

20.06.0002.0001496/2022-87 ,
9 | 20741 | 20.06.0002.0001496/2022-87 | 03-abr.-23 03-abr.-24 #31

20.06.0002.0001500/2022-76

#33 a #43
20.06.0002.0001322/2023-29 Portaria n° 242/2024 : Férias
10 | 50171 | 20.06.0002.0001500/2022-76 | 21-nov.-23 19-mai.-24 #28

20.06.0002.0001281/2024-66
11 | 20692 | 20.06.0002.0001281/2024-66 | 14-out.-24 14-abr.-25 #18 a #25

Exonerado - Portaria

12 | 20503 | 20.06.0001.0000464/2024-24 | 30-jan.-24 29-jul.-24 N°353/2025, a partir 10/03/25

20.06.0000.0002162/2025-71
13 | 50188 | 20.06.0000.0000669/2024-33 | 12-fev.-24 12-fev.-25 #17,#19, #04 a #08, #11 a #15

Exonerado - Portaria

14 | 20561 | 20.06.0000.0008538/2022-06 | 30-ago.-23 29-ago.-24 N°290/2025, a partir 21/02/25

20.06.0000.0004461/2024-81
15 | 50215 | 20.06.0000.0004461/2024-81 | 01-mai.-24 01-mai.-25 #13

20.06.0000.0011937/2023-89
16 20.06.0000.0002342/2023-67 | 20-jun.-23 18-jun.-24 #41

17 | 40392 | 20.06.0002.0001146/2024-25 | 01-nov.-24 30-abr.-25 20.06.0002.0001146/2024-25

20.06.0000.0003896/2024-10
18 | 50026 | 20.06.0000.0003896/2024-10 | 18-abr.-24 18-out.-24 #15 a #21, #23, #25 a #29

20.06.0005.0000174/2024-34
19 | 20807 | 20.06.0005.0000174/2024-34 | 25-out.-24 24-out.-25 #24 a #27

Fonte: Sistema Gerenciador de Processos Eletronicos — URANO
A analise abrangeu os seguintes aspectos:
1. Existéncia e adequacdo da autorizacdo concedida;
2. Definicdo e clareza das metas estabelecidas;
3. Entrega e conteudo dos relatdrios de produtividade;
4. Acompanhamento dos relatérios pela chefia imediata e pelo gestor da unidade;

5. Datas de apresentacdo dos relatérios;
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6. Envio dos relatérios semestrais e avaliacdo pela Comissdo de Supervisdo do
Teletrabalho.

7. Registro de ponto no sistema eletronico;

8. Local de registro do ponto;

9. Verificacdo da conformidade do nimero de servidores com acesso ao ponto pela
intranet versos os autorizados no teletrabalho.

10. Verificar se apds o prazo o sistema realiza o bloqueio automatico ao ponto pela
intranet.

A avaliacdo das informacdes foi realizada por meio da consulta aos processos
administrativos registrados no sistema de gestdo processual Urano. Posteriormente, conduziu-se
uma analise de conformidade dos itens evidenciados com as disposicdes do Ato Normativo
Conjunto n?2 03/2022 - PGJ/CGMP-AP. Ressalta-se que a andlise abrangeu 16 (dezesseis)
servidores, em virtude da exoneracdo de 3 (trés) deles.

Durante a analise do primeiro aspecto constatou-se que 1 (um) ndo possuia
autorizacdo para teletrabalho no periodo avaliado. 3 (trés) servidores solicitaram a modalidade
fora da comarca de lotacdo, porém, a solicitacdo ndo foi autorizada em conjunto com o
Procurador-Geral, apenas com o Secretario Geral. Destaca-se que a anadlise deste item
considerou apenas os servidores que informaram, em requerimento, a intencdo de realizar o
teletrabalho fora da comarca de lotacdo. Do total, 12 servidores estavam em conformidade com
o Ato Normativo Conjunto n2 03/2022 - PGJ/CGMP-AP.

O proximo item consiste na definicdo e clareza das metas estabelecidas. Verificou-se
que 14 (quatorze) servidores cumpriram o estabelecido no Ato Normativo Conjunto n2 03/2022 -
PGJ/CGMP-AP, apresentando seus Planos de Trabalho Individuais com as metas definidas. Dois
servidores, no entanto, ndo realizaram essa apresentagao.

Com relacdo a entrega e conteudo dos relatdrios de produtividade. Verificou-se que
15 (quinze) dos 16 (dezesseis) servidores analisados cumpriram a etapa de entrega dos relatorios
de produtividade. Um servidor ndo apresentou o relatério, apenas acesso a pasta no drive.
Ressaltamos que esta anadlise se limitou a entrega dos documentos.

O quarto aspecto refere-se ao acompanhamento dos relatdrios pela chefia imediata
e pelo gestor da unidade. Na analise dos relatérios de produtividade verificou-se que 7 (sete) dos

16 (dezesseis) relatérios de produtividade analisados ndo possuiam a ciéncia ou assinatura da
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chefia imediata ou do gestor da unidade. Em contrapartida, 9 relatdrios apresentavam a ciéncia
do chefe imediato, do gestor, ou de ambos.

Acerca das datas de apresentacdo dos relatérios dos 16 (dezesseis) servidores
analisados, 7 (sete) entregaram os relatorios de produtividade dentro do exercicio de 2024. Por
outro lado, 8 (oito) servidores entregaram os relatérios com data posterior ao prazo ou em
2025, em resposta a solicitagcdo.

Quanto ao item que se refere ao envio dos relatorios semestrais e avaliagao pela
Comissao de Supervisdo do Teletrabalho. Durante a auditoria, constatou-se a auséncia de envio
dos relatérios semestrais dos 16 (dezesseis) servidores.

Com relacdo ao registro de ponto no sistema eletronico. Constatou-se que 2 (dois)
dos 16 (dezesseis) servidores analisados ndo registraram o ponto no sistema Ifractal. Os demais
14 (quatorze) servidores efetuaram o registro. Ressaltamos que a anadlise focou apenas na
presenca do registro, sem avaliacdo da carga horaria devido a auséncia de padronizacao.

A respeito do local de registro do ponto. Dos 16 (dezesseis) servidores analisados,
constatou-se que 9 (nove) ndo se encontravam em suas respectivas comarcas de origem.
Ressalta-se que, nesta etapa, verificou-se a clareza da solicitagdo no requerimento e a devida
autorizagdo, conforme o Ato Normativo Conjunto n2 03/2022 - PGJ/CGMP-AP, expedido pela
Procuradoria-Geral de Justica em conjunto com a Secretaria-Geral. Em contrapartida, 7 (sete)
servidores permaneciam em suas comarcas de lotagdo.

Por fim, com relacdo ao ultimo aspecto que consiste em verificar se o nimero de
servidores com acesso ao ponto pela intranet é o mesmo dos autorizados no teletrabalho.
Identificamos uma diferenca entre o numero de servidores com acesso ao registro de ponto
remoto no sistema Ifractal e o nimero de servidores autorizados para teletrabalho. Essa
inconsisténcia, prontamente comunicada e corrigida pelo Departamento de Gestdo de Pessoas,
resultou na reducdo do registro de 79 (setenta e nove) para 40 (quarenta) servidores.

A auditoria identificou que, embora existam procedimentos para a gestdo do
teletrabalho, os processos de acompanhamento das solicitacdes com duracgdo superior a 90 dias
ndo estdo em plena conformidade com as normas internas aplicaveis. Foram observadas
inconsisténcias na aplicacdo dos critérios de permanéncia e nas condi¢cdes de concessdo, o que
pode comprometer a efetividade do controle sobre essa modalidade de trabalho. E
recomendada a revisdo e o aprimoramento dos procedimentos para garantir a adesdo completa

as regulamentacdes internas.
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2.2.2.1 Conclusao
A auditoria concluiu que os procedimentos de acompanhamento do teletrabalho ndo
estdo em conformidade total com o Ato Normativo Conjunto n2 03/2022. Embora o sistema de
gestdo de ponto tenha sido ajustado para corrigir uma inconsisténcia, a andlise revelou a
necessidade de pontos de melhoria nos seguintes pontos: autorizacdo formal, no registro de
ponto em locais ndo autorizados, nas falhas no acompanhamento pela chefia imediata e o ndo
envio de relatdrios semestrais a Comissao de Supervisdo. Esses achados indicam a necessidade
de aprimorar a fiscalizacdo para garantir a efetividade do regime de teletrabalho.
E importante ressaltar que a n3o conformidade n3o se relaciona a dias ndo

trabalhados, mas sim a auséncia de registros e falhas nos procedimentos que deveriam validar as

informacdes.

2.2.2 - Avaliagdo quanto a consisténcia dos controles internos administrativos
relacionados ao teletrabalho.

A avaliacdo dos procedimentos de teletrabalho evidenciou a necessidade de
melhoria nos controles internos, principalmente no que se refere a definicdo e ao
acompanhamento de metas. Embora os Planos de Trabalho Individuais (PTIs) contenham a
definicdo de metas, o Orgdo carece de ferramentas e sistemas adequados para auxiliar no seu
monitoramento.

Essa situacdo é evidenciada pela falta de padronizacdo nos relatdrios de
produtividade apresentados pelos servidores, o que, por sua vez, impede a avaliacdo da
gualidade das atividades realizadas e o monitoramento dos indices de produtividade
estabelecidos. A auséncia de metas claras e de ferramentas de acompanhamento pode gerar
inconsisténcias na aplicacdo do teletrabalho e na distribuicdo de tarefas.

Quanto ao acompanhamento da chefia imediata e do gestor da unidade, crucial para
o alinhamento de atividades mostrou-se carente. A auséncia de ciéncia ou assinatura da chefia
imediata ou do gestor da unidade nos relatérios de produtividade, bem como o
descumprimento do prazo para a entrega desses, indica uma falha no acompanhamento e na
supervisdo do trabalho dos servidores em regime de teletrabalho.

A respeito da utilizacdo do sistema Ifractal revelou registros em locais ndo
autorizados, por falta de autorizacdo ou solicitacdo em requerimento, o que demonstra falta de

alinhamento com os procedimentos internos.
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No decorrer da andlise constatamos que o controle dos prazos, solicitacdo,
acompanhamento e conclusdo de teletrabalho é realizado manualmente por um Unico servidor,
gue acumula multiplas atribuic®es, impossibilitando o acompanhamento eficaz de todas as
etapas do teletrabalho.

Ao investigarmos a possibilidade de automatizagdo de um dos procedimentos
apontados, fomos informados pelo suporte de Tl que o sistema Ifractal possui a funcionalidade
de inserir datas limite para o registro de ponto remoto. A implementacdo dessa funcionalidade
ja esta sendo utilizada.

Em vista das fragilidades identificadas nos controles internos relativos ao
teletrabalho, as seguintes recomendacdes foram emitidas e deferidas pelo Secretdrio-Geral,
visando aprimorar a gestdo e garantir a conformidade do regime: padronizacdo e revisdo de
normativos e procedimentos, aprimoramento dos controles e fiscalizacdo e implementacdo de

ferramentas tecnoldgicas.

2.2.2.2 - Conclusdo

A avaliagdo dos controles internos do teletrabalho evidenciou oportunidades de
aprimoramento para fortalecer a consisténcia e a eficacia da gestdo do regime. Apesar da
existéncia de procedimentos, a andlise apontou a necessidade de melhorias em dreas como
padronizacdo de relatérios, definicdo de metas claras e otimizacdo dos processos de
acompanhamento. Ao abordar essas questdes, o Orgdo poderd garantir maior alinhamento com
as normativas, promover uma supervisdo mais eficaz e, assim, maximizar os beneficios do
trabalho remoto.

Apesar das inconsisténcias apontadas, a auditoria constatou, com base na

apresentacdo dos relatérios de produtividade, que as atividades foram devidamente cumpridas.
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UNIDADE AUDITADA: DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA E INFORMAGAO
RESPONSAVEL: RODINEI SILVA DA PAIXAO (DIRETOR)

2.3. OBJETIVO 3: Avaliar a Gestdo de Compras e Contratagdes.

2.3.1 - Avaliar a conformidade dos procedimentos de fiscalizagdo dos contratos
firmados pelo Ministério Publico do Estado do Amapa no exercicio de 2024 referentes a
contratagdo de solugBes de TIC, com o objetivo de verificar se a execugdo contratual estd sendo
realizada em consonancia com as cldusulas contratuais e normas legais.

A presente auditoria tem como objetivo avaliar a conformidade dos procedimentos
de fiscalizacdo dos contratos Tecnologia da Informacdo e Comunicagbes - TIC firmados pelo
Ministério Publico do Estado do Amapa no exercicio de 2024. Busca-se verificar se a gestdo dos
contratos de TIC estd sendo realizada em consonancia com as clausulas contratuais e normas.

Considerando o grande volume de transac@es e a limitacdo da equipe de andlise, foi
adotado o critério de materialidade para viabilizar a auditoria. Serdo analisados todos os
processos de aquisicdo de solugdes de TIC cujo valor seja superior ao limite da dispensa de
licitacdo definido do Art. 75, Il da Lei 14.133/2021, correspondendo o valor de R$59.906,02
(cinquenta e nove mil, novecentos e seis reais e dois centavos).

A populacdo consistia em 9 (nove) contratacBes classificadas como Solucdo de TIC.
Contudo, a fiscalizagdo de um dos contratos da amostra estd sob a responsabilidade do servidor
gue estd auxiliando nos trabalhos de auditoria, o que o impede de realizar a analise deste
processo especifico. Diante disso, esse processo foi descartado da amostra. Sendo assim, a
amostra selecionada corresponde a 8 (oito) processos, que totalizam o valor de R$2.097.220,20
(dois milhdes, noventa e sete mil, duzentos e vinte reais e vinte centavos.)

Tabela 03: Processos Analisados de TIC.

PGA PGA
Num. Objeto Valor Origem Pagamento
Contratacdo de
empresa

especializada  para

prestacdo de
servicos de
computagao em
nuvem, sob

28/2024 |demanda, incluindo|RS 467.180,00 [20.06.0000.0004338/2024-07 |20.06.0000.0008631/2024-11
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desenvolvimento,
manutengdo e

gestdo de topologias

de aplicagbes de
nuvem e a
disponibilizagdo
continuada de
recursos de
Infraestrutura
Computacional, em

1 (um) provedor de

nuvem publica.

Aquisicao de
computadores
basicos,
computadores
intermediarios,
notebooks e
29/2024 |monitores. RS 159.630,00 |20.06.0001.0001802/2024-79 {20.06.0000.0007497/2024-74

Contratacao de
solucdo de
tecnologia da
informacao e
comunicacdo de
aquisicdo de
equipamentos para

processamento,
armazenamento e
gerenciamento dos
servicos que estdo
implantados na
Assessoria de
Comunicagao

(ASSCOM) e Divisdo

30/2024 |de Cerimonial. RS 66.000,00 |20.06.0001.0000784/2024-17 |20.06.0000.0008690/2024-67
Contratagao de 20.06.0000.0008133/2024-71
consultoria 20.06.0000.0008680/2024-46

39/2024 |especializada  para|RS$ 189.924,00 |20.06.0000.0004235/2024-72 |20.06.0000.0012515/2024-97
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apoiar a
implementacdo do
Plano Nacional de TI
no Ministério
Publico do Estado do

Amapa.

20.06.0000.0011882/2024-19
20.06.0000.0010792/2024-58

57/2024

Fornecimento de
solucdo de
hardware-software
para recuperagdo de
evidéncias de
dispositivos maveis
Android blogueados
por senhas e
fisicamente

danificados.

RS 339.000,00

20.06.0001.0005233/2024-77

20.06.0001.0006812/2024-27

71/2024

Cessdo de uso da
Solucdo Milvus para
gestdo de help desk,
inventario de Tl e
suporte remoto,
incluindo servicos de
implantacao,

treinamento e

suporte técnico.

RS 71.353,20

20.06.0001.0005211/2024-89

20.06.0001.0006880/2024-34

74/2024

Extensdo da garantia
das Storages Huawei
Dorado 5000 v6 do
Ministério  Publico
do Estado do Amapa
(MPAP), com
inclusdo de servigos
de manutencdo
preventiva e
corretiva, bem como
0 suporte técnico
especializado  para

0s equipamentos de

RS 100.000,00

20.06.0000.0008437/2024-11

20.06.0000.0003217/2025-07
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armazenamento de

dados.

Aquisicao de
equipamentos de
tecnologia da
informacgao, via
Sistema de registro

de pregos.Convénio

Federal n.: 20.06.0001.0002547/2023-
020608/2023 e 4620.06.0001.0006772/2024-
78/2024 |055315/2023. RS 704.133,00 |40 20.06.0000.0001682/2025-33

Fonte: Sistema Gerenciador de Processos Eletronicos — URANO.

A avaliacdo das informacBes foi realizada por meio da consulta aos processos
administrativos registrados no sistema de gestdao processual Urano. Posteriormente, conduziu-se
uma analise de conformidade dos itens evidenciados a seguir com as disposicdes do Ato
Normativo 006/2024-GAB/PGJ e Resolucdo N° 283/2024 - CNMP que disciplinam os
procedimentos relativos a contratacdo de solugbes de tecnologia da informacao.

1. Portaria de nomeacdo da equipe de Fiscalizagdo do Contrato e Substitutos;

2. Confeccdo do Termo de Recebimento Provisério - TRP pelo servidor do DMP ou
fiscal técnico;

3. Verificar a conformidade do bem ou prestacdo de servico;

4. Verificar a elaboracdo de lista de verificacdo ou relatérios produzidos pelo fiscal
técnico e requisitante;

5. Verificar o uso do sistema ContratosGov para manutencdo do histérico do
contrato;

6. Verificagcdo das capacitacdes realizadas pelos fiscais com relacdo a fiscalizacdo de
contrato.

Inicialmente, informamos que a analise do primeiro item se refere a nomeacdo da
equipe de fiscalizagdo, composta pelos fiscais requisitante, técnico e administrativo, e seus
respectivos substitutos. Considerando-se que ndo houve conformidade com a base normativa
analisada caso a nomeacdo ndo esteja completa. Dos 8 (oito) processos de contratacdo
analisados, constatou-se que em todos ndo foi realizada a nomeacao completa dos fiscais e seus
substitutos. A grande maioria possui portaria de fiscal titular ou substituto, e nos casos em que

houve a nomeacado dos trés fiscais, seus suplentes ndo foram designados.
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Com relacdo a confeccdo do Termo de Recebimento Provisorio - TRP pelo servidor
do DMP ou fiscal técnico. Verificou-se que, dos 8 (oito) processos examinados, nao foi localizado
o Termo de Recebimento Provisoério elaborado pela Divisdo de Material e Patriménio ou pelo
fiscal técnico, mas sim o documento denominado “certiddo de ateste”.

Destaca-se que, dos processos analisados, 2 (dois) nomearam a equipe de
fiscalizacdo com os trés fiscais, porém sem os substitutos, e nos dois continham a assinatura do
fiscal técnico.

Enfatiza-se que a norma dispde que o termo de recebimento provisério deve ser
emitido e assinado pelo servidor da Divisdo de Material e Patrim6nio no caso de bens, ou pelo
fiscal técnico nos demais casos.

A respeito a analise da conformidade do bem ou servico, executada pelo fiscal
técnico, requisitante ou comissdo, serad verificada por meio da elaboracdo de checklists ou
relatorios produzidos pelos referidos fiscais designados.

Para fins desta auditoria, a analise foi conduzida por servidor da drea de Tecnologia
da Informacdo, designado para auxiliar nos trabalhos, que a realizou por meio de consulta aos
processos administrativos.

Nesta fase foram avaliados se “A prestacdo de servico ocorreu dentro do prazo ou
cronograma de execucdo” e se “A avaliacdo da qualidade e quantidade foi realizada a partir da
aplicacdo das listas de verificacdo e de acordo com critérios de aceitacdo definidos em contrato”.
Destacamos que a norma solicita a producdo de checklist ou relatérios para conferéncia
detalhada dos bens entregues ou servicos prestados. Foram analisados 8 (oito) contratos de TIC
com objetos variados, os resultados serdo demonstrados a seguir:

Tabela 04: Processos Analisados de TIC - Conformidade de Entrega.

Processo Inicio da Prestagdo de Servigo ou Avaliagdo da Entrega
Entrega do Bem (checklist ou relatérios)
1 20.06.0000.0004338/2024-07 Sem Registro Sem Registros
2 20.06.0001.0001802/2024-79 Dentro do Prazo Sem Registros
3 20.06.0001.0000784/2024-17 Fora do Prazo* Sem Registros
4 20.06.0000.0004235/2024-72 Dentro do Prazo Com Registros
5 20.06.0001.0005233/2024-77 Dentro do Prazo Sem Registros
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6 20.06.0001.0005211/2024-89 Sem Registro Sem Registros
7 20.06.0000.0008437/2024-11 Dentro do Prazo Sem Registros
8 20.06.0001.0002547/2023-46 Dentro do Prazo Sem Registros

*A unidade administrativa diante do atraso adotou as providéncias cabiveis, com a instauracdo de processo

administrativo.

Fonte: Sistema Gerenciador de Processos Eletronicos — URANO.

Com relacdo a verificagdo do uso do sistema ContratosGov para manutencdao do
histérico do contrato, constatou-se que ndo houve inclusdo de informagdes no sistema gestor
dos contratos denominado ContratosGov dos 8 (oito) processos analisados. Salientamos que
conforme Ato Normativo a equipe de fiscalizacdo deve apoiar o Gestor de Contratos na
manutencdo do histdrico de Gestdo do Contrato.

Por fim, com relagdo ao ultimo aspecto, que consiste na verificacdo das capacitacées
realizadas pelos fiscais com relacdo a fiscalizacdo de contrato.

Para a avaliacdo deste item, a auditoria analisou os registros funcionais de todos os
fiscais responsaveis pelos 8 (oito) contratos mencionados, a fim de obter as informacdes
necessarias.

A auditoria compilou uma lista detalhada dos cursos concluidos pelos fiscais, o que
revelou um panorama misto, porém, predominantemente deficiente no que se refere a
capacitacdo especifica de fiscais de contrato.

Apesar de alguns fiscais terem participado de cursos relacionados ao "ContratosGov"
ou "Contratacdo de TIC", muitos desses treinamentos foram realizados antes de 2024.
Adicionalmente, verificou-se que parte dos servidores convocados para o treinamento de 2024
nao participou.

Tabela 05: Planilha de Capacitagdes.

Matricula | Cursos Ano

1 | 20637 Curso Pratico do Sistema ContratosGov para Fiscais do MP-AP 2022

Curso de Sistemas ContratosGov para fiscais de contratos (convocado - ausente) 2024

2 50137 Curso Pratico do Sistema ContratosGov para Fiscais do MP-AP 2022
Curso Contratacdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) 2024
Operagdo do Sistema ContratosGov (convocado - ausente) 2024
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3 | 50270 Operagdo do Sistema ContratosGov (convocado - ausente) 2024
Curso Completo de Contratos Administrativos para formacao e aperfeicoamento | 2024
de gestores e fiscais

4 50212 Contratacdo de Bens e Servigos de TIC 2021
Contratacdo de TIC” (DESAPE) 2024
Curso de Sistemas ContratosGov para Fiscais de Contratos do MPAP 2024
Capacitacdo em Contratacdes de Tl e Inovagdo 2025
Operacdo do Sistema ContratosGov 2025

5 ]50188 Curso de Elaboracdo, Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos 2013
Como Fiscalizar com Eficiéncia Contratos Publicos
Curso Prético do Sistema ContratosGov para Fiscais do MP-AP 2022
Curso de Sistemas ContratosGov para Fiscais de Contratos do MPAP
Operacdo do Sistema ContratosGov 2024

2025

6 | 50115 Curso Prético do Sistema ContratosGov para Fiscais do MP-AP 2022
Curso de Gestdo e fiscalizacdo de contratos 2014
Operacdo do Sistema ContratosGov (convocado - ausente) 2025

7 40370 Curso Prético do Sistema ContratosGov para Fiscais do MP-AP 2024
Operagdo do Sistema ContratosGov 2025

8 | 40432 Sem realizagdo de cursos NAO

9 50104 Curso Prético do Sistema ContratosGov para Fiscais do MP-AP 2022
Curso Prético do Sistema ContratosGov para Fiscais do MP-AP 2024
Operacdo do Sistema ContratosGov 2025

10 | 50209 Pratico do Sistema ContratosGov para Fiscais do MP-AP 2022
Curso Contratacdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo (TIC) 2024
Curso de Sistemas ContratosGov para Fiscais de Contratos do MPAP 2024
Operagdo do Sistema ContratosGov 2025

Fonte: Sistema Gerenciador de Processos Eletronicos — URANO.

introduziram uma série de procedimentos que ndo eram praticados anteriormente pelos fiscais

de contratos de TIC. Essa mudanca representa uma alteracdo significativa nas exigéncias e nas

responsabilidades do setor.
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Apesar de ter sido verificado que o Ato Normativo n2 006/2024-GAB/PGJ foi enviado
aos fiscais por e-mail, essa comunicacdo ndo foi suficiente para garantir a adocdo dos
procedimentos nele estabelecidos. Tal achado demonstra que a simples disponibilizagdo de um
dispositivo legal ndo se traduz automaticamente em mudanca de comportamento ou em
conformidade.

Informamos ainda, que durante a realizacdo da auditoria o setor auditado tomou as
seguintes providéncias: ajuste das portarias de nomeacdo dos fiscais e substitutos, bem como a
criacdo de modelos do termo de recebimento provisério e definitivo; estes por sua vez e outros
documentos obrigatorios serdo revisados por grupo de trabalho nomeado pelo Procurador Geral
de Justica.

Em virtude dos achados desta auditoria, foi recomendada a revisdo dos
procedimentos de fiscalizacdo contratual, abrangendo a andlise documental, Ato Normativo,
procedimentos internos pertinentes e a utilizagcdo do sistema gerenciado de contratos.

Na reunido de apresentacdo do relatério preliminar, a Administracdo anuiu
integralmente com as recomendacdes, determinando a adoc¢do imediata de providéncias, com

énfase na utilizacdo do sistema gerenciador de contratos.

2.3.1.1 - Conclusado

A auditoria teve como objetivo principal avaliar a conformidade dos procedimentos
de fiscalizacdo dos contratos de solucdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC)
firmados pelo Ministério Publico do Estado do Amapa (MP/AP) no exercicio de 2024.

Com base nos achados, constatou-se a necessidade de revisdo dos procedimentos de
fiscalizacdo contratual, abrangendo a analise documental, a reavaliagcdo dos atos normativos e o
aprimoramento dos procedimentos internos.

Portanto, a unidade fiscalizada devera adequar seus processos internos para garantir
gue a execucdo contratual esteja em consonancia com as cldusulas pactuadas e as normas legais

vigentes, mitigando os riscos identificados nesta auditoria.

2.3.2. - Avaliagdo quanto a qualidade dos controles internos administrativos
relacionados a atividade de fiscalizagao.
A auditoria avaliou a eficdcia e a aderéncia dos controles internos administrativos

referentes a fiscalizacdo dos contratos de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC). A
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anadlise incluiu a revisdo da documentacdo, dos procedimentos internos e dos normativos que
regem a atividade.

A avaliacdo revelou fragilidades nos controles, especialmente na formalizacdo e na
instrucdo dos processos de fiscalizacdo. Essa deficiéncia compromete a analise da conformidade
da execucdo contratual com as cldusulas pactuadas, dificultando a andlise adequada dos atos. E
crucial destacar que, embora a falha processual ndo implique, necessariamente, no recebimento
indevido do bem ou servico, ela eleva os riscos de pagamentos irregulares e inviabiliza a criacdo
de um historico formal de fiscalizacdo para fins de controle e auditoria.

Em suma, a auditoria conclui que os controles internos da unidade necessitam de
melhorias para garantir a gestdo adequada da fiscalizagdo dos contratos de TIC. Recomenda-se a

adocdo de medidas corretivas, com a necessdria instrucdo processual para que, a qualquer

tempo, o processo possa ser auditado e compreendido de forma clara e objetiva.

2.3.2.1 - Conclusao

A auditoria identificou a necessidade de otimizar os controles internos relacionados
a fiscalizacdo de contratos de TIC para assegurar a plena conformidade da execucdo contratual.
O aprimoramento da instrucdo processual é um ponto chave, pois sua padronizacdo contribuira
para mitigar riscos de pagamentos irregulares e facilitara auditorias posteriores.

O principal ponto a ser aprimorado é a definicdo de um procedimento processual
padrdo, com documentacdo clara, para garantir a conformidade e um controle posterior eficaz.
A completa implementacdo dessas melhorias dependera da capacitacdo dos servidores, o que é

um fator crucial para o sucesso da adequacdo a Resolucdo n2 283/2024-CNMP.
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2.4. OBJETIVO 4: Avaliar a seguranca e gestao da atualizagdo de acessos nos sistemas

gerenciados pelo MPAP.

2.4.1 - Avaliar a efetividade dos controles internos sobre o acesso aos sistemas do
MP-AP, verificando se os procedimentos de permissdo, manutengdo e revogagdo de acessos
estdo sendo adequadamente cumpridos, verificando se o perfil de acesso dos servidores e
estagidrios esta de acordo com sua lotacdo, a fim de garantir a integridade, confidencialidade e
disponibilidade dos dados institucionais.

A presente auditoria tem por objetivo avaliar a efetividade dos controles internos
sobre o acesso dos seguintes sistemas gerenciados pelo por este Ministério Publico: Urano,
e_cidade e Drive.

A analise consiste em verificar se os procedimentos de permissdo, manutengdo e
revogacdo de acessos estdo sendo devidamente cumpridos e se os perfis de acesso de
servidores e estagiarios estdo em conformidade com suas respectivas lotagdes. O propdsito é
garantir a integridade, confidencialidade e disponibilidade dos dados institucionais.

A analise da auditoria seguiu os aspectos contidos nos seguintes normativos do
Ministério Publico do Estado do Amapa (MP-AP):

- Ato Normativo N2 002/2014 - GAB/PGJ: Disciplina a politica de informatica e o uso
de seus recursos.

- Ato Normativo N2 010/2018 - GAB/PGJ: Institui a Politica de Seguranca
Institucional.

- Ato Normativo N2 0000026/2023 - GAB/PGIJ: Institui a Central de Servicos de
Tecnologia da Informacdo.

Para analisar a conformidade dos acessos, definimos uma amostra de 10% do total
de 319 servidores e estagidrios com acesso a mais de um departamento nos sistemas Urano, E-
cidade e Drive, totalizando 32 registros. Esse percentual foi estabelecido pela impossibilidade de

analise do universo completo.
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Tabela 06: Amostragem de Servidores e Estagiarios

Matriculas

50215 10119 10069 50129 20669 20451 50260 50130 20624 50112

10056 50187 20661 50161 50063 40154 20621 20610 10059 50106

50103 50077 50028 20539 20829 50225 50175 10106 50169 50036

50268 50056

Para analise do escopo da auditoria foram avaliados os seguintes aspectos:
1. Verificacdo da conformidade das solicitacGes

2. Conferéncia das informacdes obrigatorias

3. Conformidade dos acessos atuais

4. Andlise dos procedimentos de acesso

5. Comunicagdo de mudancas de status

A analise da verificacdo da solicitacdo de cadastramento foi realizada por meio de
consultas ao histérico de chamados no sistema "redmine". O procedimento de auditoria foi
pautado no Ato Normativo n? 010/2018 - GAB/PGJ, cujo Artigo 43 atribui a chefia do
colaborador a responsabilidade pela concessdo de perfis de acesso.

A selecdo da amostra, composta por 10 (dez) servidores, baseou-se em critérios de
divergéncia de lotacdo e na quantidade expressiva de permissdes concedidas aos 32 servidores e
estagiarios analisados. No entanto, a andlise se restringiu a 5 (cinco) casos, uma vez que 0s
demais ndo apresentavam registros de chamados no sistema no exercicio de 2024.

Tabela 07: Amostragem com Divergéncias.

Matricula

60983 20786 10069 10083 50260 10056 20610 10106 50268 50056

A analise da amostra, composta por 5 (cinco) servidores, evidenciou fragilidades nos
procedimentos de controle de acesso a sistemas. Embora 3 (trés) solicitacdes tenham sido
formalizadas pela chefia, 2 (duas) foram realizadas por canais distintos, em descumprimento ao

Ato Normativo n? 010/2018 - GAB/PGJ.
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Adicionalmente, apenas uma das solicitagdes incluia o procedimento de
desabilitacdo de acesso, o que aponta uma lacuna nos controles de revogacdo. A auséncia de
uma comunicacdo e procedimento eficazes para a desativacdo de acessos de servidores
desligados ou com alteracao de setor contraria as disposi¢Ges do referido Ato Normativo e do
Ato Normativo n° 002/2014 - GAB/PGJ, expondo a instituicdo a riscos de seguranca.

A dificuldade em obter informacdes completas para a amostra se justifica pela
natureza do sistema utilizado anteriormente, o "redmine", que ndo era destinado a essa
finalidade, inviabilizando uma andlise detalhada com relacdo ao histérico das permissdes.
Destacamos ainda, que a migracdo para um novo sistema de gestao de chamados, em 2025, ndo
incluiu o histérico do sistema anterior, o que inviabiliza a rastreabilidade das operacbes de
acesso passadas.

Diante do exposto e da auséncia de um histodrico formal, esta auditoria considera
fundamental a revisdo de todos os acessos concedidos, a fim de mitigar os riscos e garantir a
conformidade com as normas de seguranga institucional.

Com relagdo a conferéncia das informacGes obrigatorias, em conformidade com o
Ato Normativo N° 002/2014 - GAB/PGJ, que estabelece as informacdes obrigatérias para
solicitagcOes de acesso (nome completo, matricula, sistema, recursos e setor de lotacdo), a
auditoria analisou a completude desses dados.

Dos 7 (sete) chamados examinados, constatou-se que apenas 4 (quatro) informam
todas as informacdes requeridas. Essa constatacdo evidencia o descumprimento do referido Ato
Normativo e aponta uma falha na formalizacdo das solicitacdes, o que compromete o
rastreamento e a gestdao de permissdes e eleva os riscos a seguranca da informacao.

Quanto a conformidade dos acessos atuais revelou uma fragilidade significativa. Dos
32 (trinta e dois) acessos examinados, 25 (vinte e cinco) apresentavam permissdes em
desconformidade com a lotacdo oficial registrada no sistema E-Cidade.

Esses acessos concedem aos servidores permissdo a multiplas unidades, além
daquelas em que estdo definitivamente lotados, o que viola o principio do privilégio minimo e
aumenta os riscos de seguranca da informacdo. Apenas 7 (sete) servidores possuem acesso em
conformidade.

Para a andlise dos procedimentos de concessdo, alteracdo e revogacdo de acessos,

foram realizadas entrevistas com o0s gestores responsaveis por cada sistema, totalizando 4
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(quatro) entrevistados. O objetivo foi compreender as rotinas e os fluxos de trabalho, além de
identificar as etapas e os responsaveis envolvidos no controle desses acessos.

A auditoria aponta que os procedimentos de gestdo de acessos aos sistemas da
unidade necessitam de aprimoramento para assegurar a conformidade e a seguranca.
Atualmente, o processo é majoritariamente reativo e ndo se alinha a um fluxo formal,
dependendo de informacg&es incompletas e sem validagdo com a lotacdo oficial dos servidores.

Essa abordagem compromete o principio do privilégio minimo e resulta em um
acumulo de acessos obsoletos, elevando os riscos a seguranca da informacao.

Para garantir a efetividade dos controles, é imprescindivel a revisdo e a padronizacdo
dos processos, com a criacdo de fluxos formais para concessdo e desativacdo de permissdes. A
adocdo de um sistema que registre o histdrico de liberacdes de acessos é fundamental para
alinhar a gestdo as boas praticas de seguranca institucional e assegurar a rastreabilidade das
acoes.

Quanto a comunicacdo de mudancas de status, a auditoria analisou se o
Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP) comunicou mensalmente ao Departamento de
Tecnologia da Informacdo (DTI) as mudangas de status dos usuarios.

Em resposta a verificagdo, o DGP informou que o procedimento adotado consiste na
desvinculagdo imediata dos sistemas no momento do desligamento do servidor, em casos de
exoneracdao ou aposentadoria. Essa abordagem, no entanto, diverge da comunicacdo mensal
prevista, o que aponta para uma inconsisténcia entre o procedimento formal e a pratica
adotada.

Com base nos achados de auditoria e com o objetivo de mitigar os riscos
identificados, recomenda-se a Administracdo avalie a adog¢do das seguintes medidas:

Revisdo imediata de acessos: Tendo em vista o numero expressivo de permissdes
superiores a lotacdo dos servidores, recomenda-se a revisdo imediata de todos os acessos
concedidos. Esta medida é fundamental para a seguranca da informacdo, pois minimiza a
possibilidade de acesso indevido a dados sigilosos, manipulagdo ndo autorizada e vazamento de
informacdes.

Aprimoramento normativo e de processos: Considerando que uma minuta de ato
normativo sobre o escopo desta auditoria estd em andamento, sugerimos que o documento seja

revisado para contemplar os pontos de melhoria identificados.
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A participagdo dos setores diretamente envolvidos é essencial para garantir que as
propostas sejam viaveis e eficazes, fortalecendo, assim, a formalizacdo e a centralizacdo dos
controles internos.

Sistema de Chamados: Padronizar o sistema de chamados para que as solicitacdes de
concessdo, alteracdo e revogacdo de acessos exijam o preenchimento de informacdes
completas, em conformidade com o ato normativo vigente.

Automatizagdo de Acessos: Incluir a desabilitagdo automatica dos acessos anteriores
como procedimento padrdo, nos casos de relotacdo, a menos que haja uma solicitacdo formal
expressa para sua permanéncia.

Centralizacdo: Analisar a viabilidade de adquirir ou aprimorar um sistema que
permita a desabilitacdo total e centralizada de todos os acessos, eliminando a fragilidade atual
da desabilitacdo individual, especialmente nos sistemas externos.

Registramos que a reunido para a apresentacdo do relatério preliminar, embora
devidamente realizada, ndo pb6de ser considerada na elaboracdo deste relatério de auditoria
devido ao cronograma estabelecido. As deliberagdes e os desdobramentos dessa reunido serao
objeto de acompanhamento no monitoramento das recomendagdes de auditoria a serem

executadas no exercicio de 2026.

2.4.1.1 - Conclusdo

A auditoria constatou a necessidade de aprimoramento na gestdo de acessos aos
sistemas do MP-AP. As fragilidades identificadas, especialmente na manutencdo e formalizacdo
das permissdes, elevam significativamente os riscos de seguranca da informacdo, como acesso
indevido a dados sigilosos, alteracdes ndo autorizadas e vazamento de informacdes.

O sistema E-Cidade serve como um exemplo de risco operacional direto, pois a
manutencdo de acessos de unidades antigas pode, inadvertidamente, levar a entrega de
materiais em locais incorretos.

Diante do exposto, identificou-se a necessidade de revisdo das normas existentes
para aprimorar a gestdo de acessos e incluir diretrizes para os novos sistemas. Nesse contexto,
registra-se que durante a auditoria constatou-se que a Resolucdo n? 171/2017 do CNMP ja
institui a obrigatoriedade da regulamentacdo da gestdo de seguranca da informacdo. A este
respeito, as medidas para a implementacdo da Norma de Gestdo de Identidades e Controle de

Acesso no MPAP estdo em processo de aprovacao, o que demonstra a convergéncia entre os
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achados desta auditoria e as a¢des ja em curso pela Administracdo para mitigar as deficiéncias

apontadas.
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DEPARTAMENTO DE FINANGAS E CONTABILIDADE
RESPONSAVEL: CARLOS ROBERTO MAGALHAES BASTOS (DIRETOR)

ELIONAI DIAS DA PAIXAO (DIRETOR)

2.5 - OBJETIVO 5: Avaliar a conformidade dos recolhimentos, prazos e calculos das contribuicdes

previdencidrias ao INSS.

2.5.1 - Avaliar a conformidade dos recolhimentos, prazos e calculos das
contribui¢cdes previdenciarias ao INSS, a fim de verificar se os procedimentos internos do MP-AP
estdo em conformidade com a legislacdo e se os valores recolhidos estdo corretos e dentro dos
prazos estabelecidos;

O objetivo desta auditoria é avaliar a regularidade dos recolhimentos, dos prazos e
dos calculos das contribuicBes previdencidrias ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS),
efetuados no exercicio de 2024. A finalidade é verificar se os procedimentos internos estdo em
conformidade com a legislacdo aplicavel e se os valores foram recolhidos corretamente e dentro
dos prazos estabelecidos.

Para tanto, serdo analisados os seguintes aspectos:

1. Prazos de Recolhimento: Andlise do cumprimento dos prazos legais para os
recolhimentos das contribuicdes previdenciarias ao INSS, referentes aos 12 meses do exercicio
de 2024.

2. Prazos de Envio das Declarac®es: Verificagdo do cumprimento dos prazos de
transmissdo das declaragdes fiscais e previdencidrias, especificamente a Escrituracdo Fiscal
Digital de Retencbes e Outras Informacdes Fiscais (EFD-Reinf) e a Declaracdo de Débitos e
Créditos Tributarios Federais Previdenciarios e de Outras Entidades e Fundos (DCTFWeb), para
0s 12 meses do exercicio de 2024.

3. Conformidade da Instrucdo Processual e Calculos: Analise detalhada da
documentacdo e dos calculos do processo administrativo de recolhimento das contribui¢cdes
previdenciarias referentes ao més de maio de 2024.

4. Conciliacdo de Dados: Conferéncia e comparacdo dos dados de recolhimento e
declaracdo entre os sistemas de folha de pagamento do MP-AP e os sistemas de envio das

declaracdes, referentes ao més de maio de 2024.
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Para os itens de andlise de "Conformidade da Instrucdo Processual e Cdlculos" e
"Conciliagdo de Dados", o escopo da auditoria foi definido por amostragem. Em razado do volume
de transacdes e visando a otimizacdo dos recursos humanos e cronograma de execucdo, a
amostra selecionada corresponde ao més de maio de 2024. O més foi escolhido, por meio de
sorteio eletrdnico realizado na ferramenta Sorteador Online (https://sorteador.com.br).

Os procedimentos de auditoria foram realizados com base na consulta e coleta de
dados nos seguintes sistemas e fontes de informacao:

- Urano: Sistema de Gestdo Processual, para acesso aos processos administrativos.

- eSocial, E-cidade e eCAC: Para extracdo de informacdes relacionadas as
contribuicdes previdenciarias.

Posteriormente, a analise de conformidade dos dados coletados foi conduzida a luz
das seguintes disposicdes normativas:

- Instrugdo Normativa RFB n2 2.110/2022: A qual dispGe sobre as normas gerais de
tributacdo e fiscalizacdo das contribuicdes sociais destinadas a Previdéncia Social.

- Instrugdo Normativa RFB n2 2.043/2021: Que instituiu a Escrituracdo Fiscal Digital
de Retencgdes e Outras Informacdes Fiscais (EFD-Reinf).

- Instrucdo Normativa RFB n? 2.005/2021: Que trata da Declaracdo de Débitos e
Créditos Tributarios Federais (DCTFWeb).

No primeiro aspecto a auditoria, com foco na conformidade das datas de
recolhimento dos tributos federais, analisou os pagamentos realizados ao longo dos 12 meses do
exercicio de 2024. Verificou-se que os recolhimentos dos DARF foram realizados de forma
pontual, cumprindo rigorosamente os prazos de vencimento estipulados pela legislacao.

Tabela 08: Processos de INSS de 2024.

Data da

Transmissao

Data de DCTFweb
Meses Processo Recolhimento | (Recibo Original) | EFD-Reinf R-9011
Janeiro [20.06.0000.0001399/2024-14| 20/02/2024 09/02/2024 09/02/2024

20.06.0000.0002482/2024-67| 20/03/2024 15/03/2024
Fevereiro |20.06.0000.0010940/2024-39| 30/12/2024 14/03/2024

19/04/2024 16/04/2024

Margo [20.06.0000.0003154/2024-62| 06/05/2024 18/04/2024
20/05/2024 13/05/2024 07/05/2024
Abril 20.06.0000.0004587/2024-74] 13/11/2024 08/11/2024
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Maio [20.06.0000.0005840/2024-96( 20/06/2024 12/06/2024 07/06/2024

Junho [20.06.0000.0006960/2024-23| 19/07/2024 12/07/2024 13/07/2024

20/08/2024 14/08/2024
Julho  [20.06.0000.0007977/2024-15| 10/09/2024 11/08/2024

Agosto |20.06.0000.0008848/2024-69| 20/09/2024 10/09/2024 09/09/2024

18/10/2024 09/10/2024

Setembro | 20.06.0000.0009805/2024-32| 07/11/2024 07/10/2024

Outubro |20.06.0000.0010444/2024-45| 19/11/2024 11/11/2024 06/11/2024
20/12/2024

Novembro|20.06.0000.0012080/2024-08 | 20/12/2024 10/12/2024 09/12/2024

20.06.0000.0012622/2024-21| 20/01/2025 10/01/2025 03/01/2025

Dezembro [20.06.0000.0011992/2024-56 | 20/12/2024 10/12/2024 NAO EXISTE*

*Pagamento do 13° Salario.

Fonte: Sistema Gerenciador de Processos Eletrénicos — URANO.

Durante a andlise, foi identificado que nos meses de fevereiro, marco, abril, julho e
setembro, o MP-AP realizou mais de um recolhimento, o que pode indicar a efetivacdo de
pagamentos complementares ou ajustes nos valores devidos.

Esta secdo do relatdrio avalia a pontualidade na transmissdao das declaragdes fiscais
EFD-Reinf e DCTFWeb, com base na analise do exercicio de 2024.

A consulta ao sistema E-cidade revelou uma ndo conformidade: a declaracao
referente ao més de margo de 2024 foi transmitida fora do prazo legal, que é o 152 dia util do
més subsequente.

Com relacdo a Declaracdo de Débitos e Créditos Tributdrios Federais Previdenciarios
e de Outras Entidades e Fundos (DCTFWeb). A verificacdo no portal e-CAC indicou que a
declaracdo original do més de marco de 2024 foi transmitida com atraso. Esta foi a Unica
ocorréncia de ndo conformidade identificada para esta obrigacdo acesséria no periodo
analisado.

Em nossa andlise, registramos a auséncia de recibos da declaracdo original da
DCTFWeb nos autos referentes aos meses de janeiro e margo. A posse desses documentos é
essencial para comprovar a tempestividade do envio da declaracdo. A unidade responsavel foi
comunicada e os documentos foram posteriormente anexados aos processos, sanando a nao
conformidade.

No que se refere ao processo do més de fevereiro, identificamos a auséncia do

ultimo recibo da declaracdo retificadora. Este documento é fundamental para a confirmacao do
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valor efetivamente recolhido. A unidade responsdvel foi comunicada e o documento foi
posteriormente anexado ao processo, sanando a ndo conformidade.

Por fim, observamos a auséncia do recibo da declaragdo da Escrituragao Fiscal Digital
de Retenc¢Ges e Outras Informacgdes Fiscais (EFD-REINF) na instru¢do do processo do més de
dezembro. A unidade responsavel foi comunicada e o documento foi posteriormente anexado
ao processo, sanando a nao conformidade.

Com relacdo a conformidade da instrucdo processual do més de maio, inicialmente
informamos que foram avaliadas a completude e a conformidade dos documentos internos
presentes no Processo de Gestdo Administrativo (PGA) n2 20.06.0000.0005840,/2024-96.

A analise da documentacdo do processo referente ao més de maio revelou, em geral,
sua completude, com todos os documentos essenciais presentes para a autorizacdo e
pagamento das obrigacGes. Ndo foram identificadas auséncias de documentos obrigatdrios que
comprometesse o procedimento, inclusive apds a solicitacdo para inclusdo da declaracdo de
maio, assegurando a padronizac¢do.

No entanto, foram observadas as seguintes ocorréncias que merecem destaque:

A amostra limitada a um Unico Processo de Gestao de Administrativo (PGA) impediu
a analise de padrdes amplos de elaboracdo. Contudo, foi observado que a organizacdo dos
documentos pode ser aprimorada para facilitar a visualizacdo e a rastreabilidade das
informacdes.

A inclusdo de uma nota de anulacdo sem informagdes complementares exigiu a
solicitacdo de dados adicionais para sua compreensao.

A documentacdo confirma a aprovacdo de pagamento pelo Secretdrio-Geral e a
presenca das assinaturas dos responsdveis pelas etapas de transmissdo, garantindo a
rastreabilidade e a responsabilizacdo. Contudo, foi constatada a auséncia de autorizacdo formal
dos responsaveis para a anulacdo parcial. Por praxe administrativa, a anulacdo de empenho é um
ato formal que exige a aprovacdo de autoridade superior para assegurar a legalidade e o
controle dos recursos.

Destacamos que a partir de 2025 houve a implantacdo do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Estado (SIAFE). O novo sistema, permite a exclusdo parcial ou total
da liquidacdo com opcdo de restabelecimento do saldo do empenho, otimizando ajustes futuros.
Diante disso, os procedimentos de 2025 serdo analisados para verificar quais os procedimentos

estdo sendo realizados no momento da anulacdo de saldos.
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Com relacdo a analise de conciliacdo dos dados revelou que as informacgdes contidas
nos documentos sdo, em sua maioria, exatas. Contudo, foi identificada uma pequena divergéncia
de RS1,16 (um real e dezesseis centavos) na conciliagdo de valores. Essa diferenca foi observada
entre o montante registrado no sistema e-cidade RS 144.459,92 (cento e quarenta e quatro mil,
guatrocentos e cinquenta e nove reais e noventa e dois centavos) e o valor declarado na
DCTFWeb RS 144.461,08 (cento e quarenta e quatro mil, quatrocentos e sessenta e um reais e
oito centavos).
Em contrapartida, foi constatada a conformidade entre os valores de contribuicdo
previdenciaria patronal e as retencdes da REINF registrados nos sistemas de gestdo (e-cidade) e
na DCTFWeb, que correspondem a RS 347.579,08(trezentos e quarenta e sete mil, quinhentos e

setenta e nove reais e oito centavos) e RS 148.556,27 (Cento e quarenta e oito mil, quinhentos e

cinquenta e seis reais e vinte e sete centavos), respectivamente.

2.5.1.1 - Conclusao

A auditoria do processo de recolhimento das contribuicGes previdencidrias ao INSS,
referente ao exercicio de 2024, constatou a conformidade geral dos recolhimentos e o
cumprimento dos prazos de pagamento. A documentacdo essencial para a transmissdo das
declaragdes foi encontrada nos autos, evidenciando a completude documental do processo.

Entretanto, a analise revelou achados de auditoria que representam oportunidades
de aprimoramento para o controle interno e a otimizacdo do fluxo de trabalho.

Foi identificada uma divergéncia de RS1,16 (um real e dezesseis centavos) entre os
valores registrados no sistema de gestdo e-cidade e o valor declarado na DCTFWeb. Embora o
montante recolhido esteja em conformidade com o registrado na DCTFWeb, a inconsisténcia
sugere uma falha de parametrizacdo no sistema e-cidade. Conforme a orientacdo do Manual do
eSocial, a apuracdo de valores deve considerar duas casas decimais sem arredondamentos, o
gue exige uma verificacdo para garantir a aderéncia do sistema a esse procedimento.

Constatou-se que a anulacdo de R$3.049,20 (trés mil, quarenta e nove reais e vinte
centavos) ndo foi totalmente instruida nos Processos de Gestdo Administrativa (PGAs), o que
compromete a rastreabilidade e o controle do procedimento. Adicionalmente, foi verificada a
necessidade de aprimorar a apresentacdo das planilhas de conciliagdo do INSS para garantir a

transparéncia e a devida evidéncia das informacdes diretamente nos autos do processo.

Assinado digitalmente por ALEXANDRE FLAVIO MEDEIROS MONTEIRO em: 29/09/2025 Pagina 43 de 67

Assinado digitalmente por ANDRE LUIZ DIAS ARAUJO em: 29/09/2025

Assinado digitalmente por ANILDE MARIA BEZERRA FACANHA VIRINO em: 29/09/2025
Assinado digitalmente por TAISE NAZARE SAMPAIO VIANA ALBARA em: 29/09/2025
Assinado digitalmente por PHILIPE HUAN RAMOS LIMA em: 29/09/2025



Ministério Publico
do Estado do Amapa

2.5.2 - Avaliagdo da confiabilidade dos controles internos relacionados ao
recolhimento do INSS.

A avaliagdo dos controles internos relacionados aos recolhimentos do INSS no
exercicio de 2024 permitiu identificar que, embora a maioria dos procedimentos seja eficaz,
ainda ha oportunidades de aprimoramento. A estrutura de controle existente, baseada na
documentacdo completa e na autorizacdo formal dos pagamentos, demonstra um nivel
adequado de diligéncia.

No entanto, a confiabilidade desses controles pode ser fortalecida com a
implementacdo de melhorias pontuais, conforme detalhado a seguir:

A auséncia de documentacdo formal para a anulacdo de empenhos e a falta de
padronizacdo nas planilhas de conciliagdo comprometem a rastreabilidade e a transparéncia do
processo. Embora os documentos posteriormente anexados, a falta de um procedimento formal
e pré-estabelecido para esses eventos pode abrir espaco para erros futuros ou dificultar a
auditoria em outros periodos.

A divergéncia minima de R$1,16 (um real e dezesseis centavos), embora de baixo
impacto financeiro, aponta para uma possivel inconsisténcia na parametrizacdo do sistema e-
cidade.

A auditoria conclui que os controles internos da unidade se mostram eficazes na
funcdo primaria de garantir o recolhimento tempestivo e correto dos tributos. Contudo, ha
oportunidades de aprimoramento na gestao dos processos de ajuste e na conciliacdo de dados,
pontos que, se tratados, contribuirdo para a total conformidade e integridade dos
procedimentos.

Diante dos pontos acima recomenda-se que a unidade adote as seguintes medidas
para fortalecer seus controles internos: primeiramente, deve-se estabelecer um modelo e
formato padronizado para os processos de recolhimento das contribuicdes previdenciarias,
visando uma melhor organizacdo, rastreabilidade e auditabilidade. Em seguida, é crucial
implementar um procedimento de conciliacdo de dados entre os sistemas de gestdo, como o e-
cidade, e as informacdes das obrigacGes acessorias, como o eSocial e a DCTFWeb. Esta
conciliacdo deve ser realizada em etapas anteriores a transmissdo das declaragdes, para
assegurar a exatiddo e evitar futuras divergéncias. Por fim, recomenda-se a formalizacdo dos

procedimentos de anulacdo de ajustes, adaptando-os as funcionalidades do novo Sistema
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Integrado de Administracdo Financeira do Estado (SIAFE), garantindo que esses procedimentos

sejam devidamente documentados e aprovados pelos responsaveis.

2.5.2.1 - Conclusdo

A avaliagdo dos controles internos relacionados aos recolhimentos do INSS
demonstrou que, embora os procedimentos atuais garantam a regularidade e a tempestividade
dos pagamentos, eles sdo passiveis de aprimoramento. A auditoria identificou a necessidade de
maior formalizacdo em processos de ajuste e de aperfeicoamento na conciliacdo de dados entre
os sistemas. A implementacdo das recomendacdes apresentadas otimizara a rastreabilidade e a

transparéncia, fortalecendo a estrutura de controle interno e mitigando riscos futuros.
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RELATORIO DE GESTAO DE 2024-MP-AP
2.6 - Avaliagdo das informagGes prestadas no Relatério de Gestdao de 2024- MP-AP, quanto a

completude e a veracidade das informagdes.

2.6.1 - Apresentagao

O objetivo desta auditagem consiste em verificar o Relatério de Gestdo de 2024 do
MP-AP, apresentado ao Tribunal de Contas do Estado do Amapd, nos termos da Instrucdo
Normativa n2 001/2017-TCE/AP, conforme Procedimentos de Gestdo Administrativa n2
20.06.0000.0000270/2025-36-MP-AP (Oficio n2 0000380-GAB/PGJ, de 29/05/2025, Protocolo
TCE/AP n2 005851/2025).

2.6.2 - Metodologia
A metodologia aplicada consiste na analise preliminar do objeto de auditoria, através
do checklist do Quadro Al e Anexos Il e Ill, da Decisdo Normativa n? 027/2024-TCE/AP e

elaboracdo do Relatério de Auditoria de acordo com roteiro especifico e os dados analisados.

2.6.3 - Emissao do Relatério
No relatério constam as principais constatac8es verificadas pelo auditor responsavel

na analise do processo, com os pontos principais e as respectivas recomendacdes.

2.6.4 - Execugao dos trabalhos, constatagdes e recomendagdes

2.6.4.1 - Execucdo dos trabalhos

Para proceder a execucdo da andlise foi utilizado o checklist de acordo com o
conteudo disposto no Quadro Al e Anexos Il e Il da Decisdo Normativa n® 027/2024-TCE/AP e
verificado se tais conteddos constam no relatério de gestdo apresentado.

Tabela 01: Checklist do Relatério de Gestdo de 2024.

Anexo Il ROL DE RESPONSAVEIS CONSTA NO
RELATORIO?

Identificagdo dos titulares e seus substitutos que desempenharem, durante o SIM (ANEXO —

periodo a que se referem as contas, atos relacionados a gestdo do érgdo, na Rol de
forma do Art. 10 da Instru¢cdo Normativa n2 001/2017-TCE/AP. Responsaveis)
Anexo lll | PARTE GERAL CONSTA NO
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RELATORIO?
lteme | A.INFORMACOES GERAIS SOBRE A GESTAO
Subitem
1. IDENTIFICACAQ E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO
Identificagdo da unidade jurisdicionada, contendo: Poder e érgdo de SIM (ITEM 1.1
vinculagdo ou supervisdo; nome completo; denominacdo abreviada; codigo na Pag. 15
1.1. LOA; situacdo operacional; natureza juridica; principal atividade; telefones de
contato, endereco postal; endereco eletrénico; pagina(s) na internet; normas
de criagdo; normas relacionadas a gestdo e estrutura; manuais e publicacdes
relacionadas as atividades da unidade; codigos e nomes das unidades
gestoras no Sistema Integrado de Planejamento e Administracdo Financeira
(SIAFE, ou equivalente).
Finalidade e competéncias institucionais da unidade jurisdicionada definidas SIM (ITEM 1.2)
1.2. na Constituicdo Federal, em leis infraconstitucionais, decretos e demais Pdg.16a 17
normas regulamentares e regimentais, identificando cada instancia
normativa.
Apresentacdo do organograma funcional com descricdo sucinta das SIM (ITEM 1.3)
competéncias e das atribuicdes das areas, departamentos, secles, etc. que Pdgs.17a 19
1.3. compdem o0s niveis estratégico e tatico da estrutura organizacional da
unidade, assim como a identificacdo dos principais processos pelos quais cada
uma dessas subdivisdes sdo responsaveis, os principais produtos deles
decorrentes, indicando os nomes dos titulares de areas estratégicas e os
respectivos cargos que ocupam no periodo referido pelo relatério de gestao.
Macroprocessos finalisticos da unidade jurisdicionada, com a indicacdo dos SIM (ITEM 1.4)
1.4. principais produtos e servicos que tais processos devem oferecer aos Pags. 19a 23
cidaddos - usuarios ou clientes.
1.5. Principais macroprocessos de apoio ao exercicio das competéncias e SIM (ITEM 1.5)
finalidades da unidade jurisdicionada. Pags. 23 a 24
1.6. Principais parceiros (externos a unidade jurisdicionada, da administracdo SIM (ITEM 1.6)
publica Pags. 24 a 26
ou da iniciativa privada) relacionados a atividade-fim da unidade.
2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE AGOES
Informacgdes sobre o planejamento estratégico da unidade, contemplando: SIM (ITEM 2.1)
a) Periodo de abrangéncia do plano estratégico, se houver; Pags. 27 a 33
b) Demonstracdo da vinculacdo do plano estratégico da unidade com suas
competéncias constitucionais, legais ou normativas;
c) Demonstragdo da vinculagdo do plano estratégico da unidade com o Plano
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2.1

Plurianual (PPA), identificando os Programas, os Objetivos, as Iniciativas e as
Acdes em relagdo ao Plano Plurianual vigente em que estejam inseridas a¢des
de responsabilidade da unidade;

d) Se a unidade jurisdicionada estiver inserida no contexto de planejamento
estratégico maior (de um 6rgdo ou Secretaria, por exemplo), demonstragdo
dos objetivos estratégicos, dos processos e dos produtos desse planejamento
estratégico aos quais se vincula;

e) Principais objetivos estratégicos tracados para a unidade para o exercicio
de referéncia do relatdrio de gestao;

f) Principais a¢Bes planejadas para que a unidade pudesse atingir, no exercicio

de referéncia, os objetivos estratégicos estabelecidos.

2.2.

Informacdes sobre as estratégias adotadas pela unidade para atingir os
objetivos estratégicos do exercicio de referéncia do relatdorio de gestdo,
especialmente sobre:

a) Avaliacdo dos riscos que poderiam impedir ou prejudicar o cumprimento
dos objetivos estratégicos do exercicio de referéncia das contas;

b) Revisdo de macroprocessos internos da unidade, caso tenha sido
necessaria;

c) Adequacdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobiliaria, etc., caso
tenham sido necessarias ao desenvolvimento dos objetivos estratégicos;

d) Estratégias de divulgacdo interna dos objetivos tracados e dos resultados
alcangados;

e) Outras estratégias consideradas relevantes pelos gestores da unidade para

o atingimento dos objetivos estratégicos.

SIM (ITEM 2.2)
Pags. 33 a 37

2.3

Demonstragdo da execugdo do plano de metas ou de a¢les para o exercicio,
informando, por exemplo:

a) Resultado das acGes planejadas, explicitando em que medida as acgdes
foram executadas;

b) Justificativas para a ndo execugdo de a¢bes ou ndo atingimento de metas,
se for o caso;

c) Impactos dos resultados das agBes nos objetivos estratégicos da unidade.

SIM (ITEM 2.3)
Pags.37 a4l

2.4.

As Unidades Jurisdicionadas estaduais devem apresentar a demonstragdo da
execucgdo do plano de metas ou de agbes em cumprimento ao PPA 2020-2023
fazendo um balanco de todos os anos de vigéncia do Plano e informando, por
exemplo:

a) Resultados das agBes planejadas, explicitando em que medida as a¢les
foram executadas;

b) Justificativas para a ndo execucdo de acdes ou ndo atingimento de metas,

SIM (ITEM 2.4)
Pag. 42 a 45
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se for o caso;
c) Impactos dos resultados das acdes nos objetivos estratégicos da unidade.
3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
Informacdes sobre a estrutura organica de controle no ambito da unidade SIM (ITEM 3.1)
jurisdicionada ou do 6rgdo a que se vincula, tais como unidade de auditoria Pags. 46 a 47

3.1. ou de controle interno, conselhos fiscais, comités de avaliagBes, etc.
descrevendo de maneira sucinta a base normativa, as atribuictes e a forma
de atuac¢do de cada instancia de controle.

Informacdes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da Ul, SIM (ITEM 3.2)

contemplando os seguintes elementos: Pags. 47 a 54
3.2. a) Ambiente de controle;

b) Avaliacdo de risco;

c) Atividades de controle;

d) Informacgdo e Comunicacgdo;

e) Monitoramento

Informagdes sobre a remuneracdo/subsidio dos administradores, gestores, SIM (ITEM 3.3)

3.3. membros de mesa diretora, membros da diretoria estatutaria, do conselho de Pdg. 54 a 55
administracdo e do conselho fiscal, com a identificagdo nominal, o
fundamento legal, valores, inclusive de verbas indenizatdrias.

Informacdes sobre a estrutura e as atividades do sistema de correigdo da SIM (ITEM 3.4)

3.4. unidade ou do ¢6rgdo de vinculagcdo da unidade, identificando, inclusive, a Pags. 56 e 62
base normativa que rege a atividade no ambito da unidade ou do érgéo.

3.5. Informacgdes quanto ao cumprimento da ordem cronoldgica de pagamentos SIM (ITEM 3.5)
(art. 141, da Lei n? 14.133/2021), trazendo eventual regulamentacdo propria Pag. 62
sobre a matéria.

4. PROGRAMAGAO E EXECUCAO DA DESPESA ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
Relacdo dos programas do Plano Plurianual vigente que estiveram integral ou SIM (ITEM 4.1)
parcialmente na responsabilidade da unidade jurisdicionada ou de unidade Pags. 63 e 64
consolidada no relatério de gestdo, especificando:

4.1. a) ldentificacdo do programa;

b) InformacgGes sobre a programacdo e a execugdo orgamentdria e financeira

relativa ao programa;

c) Avaliagdo dos resultados dos indicadores associados ao programa;

d) Reflexos de contingenciamentos sobre os resultados dos programas;

e) Reflexos dos restos a pagar na execugdo dos programas.

Relacdo das Ac¢des da Lei Orcamentdria Anual do exercicio que estiveram SIM (ITEM 4.2)

integral ou parcialmente na responsabilidade da unidade jurisdicionada ou de Pdags. 64 a 68
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4.2.

unidade consolidada no relatério de gestdo, especificando:

a) Funcdo, subfuncdo e programa de vinculagdo da agdo;

b) Metas e desempenhos fisicos e financeiros;

c) Reflexos de contingenciamentos sobre os resultados das ac¢des;
d) Reflexos dos restos a pagar na execugao das acoes;

e) O Quadro de Detalhamento da Despesa inicial e final;

f) Relacdo de restos a pagar;

g) Balancete analitico de encerramento do exercicio.

4.3.

Demonstracdo e andlise do desempenho da unidade na execugdo
orcamentaria e financeira, contemplando, no minimo:

a) ldentificacdo das unidades orcamentarias (UQO) consideradas no relatorio
de gestdo;

b) Programacdo orcamentaria das despesas correntes, de capital e da reserva
de contingéncia;

c) Demonstracdo dos limites impostos por cronograma de desembolso
definido pelos érgdos competentes, explicitando o impacto das limitagdes na
execucdo das acdes de responsabilidade da unidade jurisdicionada.

d) Movimentacdo de créditos interna e externa;

e) Execucdo das despesas por modalidade de licitagdo e por elementos de
despesa;

f) Demonstracdo e analise de indicadores institucionais para medir o
desempenho orgcamentario e financeiro, caso tenham sido instituidos pela

unidade.

SIM (ITENS 4.3)
Pags. 68 a 80

TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

5.1.

Informacdes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos

Ou recursos.

SIM (ITEM 5.1)
Pags. 82

5.2.

InformacBes sobre a movimentacdo e os saldos de Restos a Pagar de

Exercicios Anteriores e Despesas de Exercicios Anteriores.

SIM (ITEM 5.2)
Pag. 82 a 84

5.3.

Informacédo sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse,
contrato de gestdo, termo de parceria, termo de cooperacdo, termo de
compromisso ou outros acordos, ajustes ou instrumentos congéneres,
vigentes no exercicio de referéncia, contemplando, no minimo:

a) Classificacdo quanto a origem e destinagdo dos recursos;

b) Adocdo de sistemas de informacdo para a gestdo de transferéncias
voluntarias;

c) Identificacdo dos convénios que tiverem prestacdo de contas rejeitada ou

ndo prestadas.

SIM (ITEM 5.3)
Pags. 85a 95
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d) Informagbes, com indicacdo de valores, de despesas ndo executadas em
decorréncia de problemas gerenciais, destacando auséncias ou falhas no
planejamento, projeto, fiscalizagdo.

e) Informar se faz uso da Plataforma Transferegov para a operacionalizacdo e
execucdo dos recursos transferidos pela Unido com fundamento no art. 166-
A, inciso |, da Constituicdo Federal (transferéncias especiais);

f) No caso de ter sido beneficiada com recursos de emendas parlamentares
especiais individuais, destacar o valor recebido, o projeto selecionado para
aplicagdo, a situagdo no final do exercicio e o impacto desse recurso em

eventuais indicadores de desempenho.

54.

Relacdo de contratos de operagdes de crédito realizadas ou vigentes no
periodo, com suas respectivas leis autorizativas indicando: a finalidade do
recurso, as razdes que ensejaram a operagao e o estagio atual da operagdo de

crédito, especialmente no tocante a adimpléncia da unidade.

NAO SE APLICA

GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZAGAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

6.1

InformacBes sobre a estrutura de pessoal da unidade, contemplando as
seguintes perspectivas:

a) Demonstracdo da estrutura de pessoal da unidade, incluindo cargos
efetivos, comissionados, indicando a regulamentacdo normativa que disponha
a respeito, a carga-horaria, o quantitativo previsto em lei, esclarecendo o grau
de ocupacdo, vacancia e eventuais afastamentos.

b) Discriminacdo em valores globais da despesa de pessoal da unidade e sua
evolugdo nos ultimos 3 anos, classificados de acordo com a natureza dos
vinculos juridicos previstos na estrutura.

c) Composicdo do quadro de servidores inativos e pensionistas;

d) Providéncias adotadas para identificar eventual acumula¢do remunerada
de cargos, fungbes e empregos publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII,
da Constituicdo Federal (nas redag¢des dadas pelas Emendas Constitucionais
nos 19/98 e 34/2001);

e) Providéncias adotadas nos casos identificados de acumulacdo remunerada
de cargos, fungdes e empregos publicos, nos termos do art. 135 da Lei n2
066/1993;

f) InformacGes sobre a gestdo de pessoas praticadas na unidade, indicando as
iniciativas ou atividades relacionadas a sele¢do, capacitagdo, remuneragao,
motivacdo e avaliagdo de pessoal.

g) Indicadores gerenciais sobre recursos humanos.

h) Informacgdes mensais das retengdes previdenciarias e fiscais sobre a folha

SIM (ITEM 6.1)
Pags. 96 a 108
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de pagamento. (informac@es a posterior)

Informacdes sobre os contratos administrativos, terceirizagdo de mao de obra SIM (ITEM 6.2)
e quadro de estagiarios, incluindo a evolugdo do quantitativo nos uUltimos 3 | Pags. 108 a 129
6.2. anos, fundamentagdo legal/normativa que discipline o vinculo e discriminagdo
da despesa, classificada de acordo com o vinculo juridico, bem como
informagBes sobre o cumprimento dos requisitos constitucionais para
preenchimento das funcGes de confianga e cargos em comissdo (art. 37, V, da

Constituicdo Federal de 1988).

6.3. Informacdes sobre a necessidade de realizagdo de concurso publico nos SIM (ITEM 6.3)
diversos niveis de trabalho da administracdo. Pag. 129
7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

InformacBes sobre a gestdo da frota de veiculos proprios e locados de SIM (ITEM 7.1)
7.1. terceiros, inclusive sobre as normas que regulamentam o uso da frota e os | Pags.130a 133

custos envolvidos.

7.2. Informacdes sobre a gestdo do patrimdnio imobilidrio proprio que esteja sob SIM (ITEM 7.2)
a responsabilidade da unidade e dos imdveis locados de terceiros. Pdgs. 136 a 140

7.3. Relacdo de prédios alugados para uso da UJ, identificado pelo menos a SIM (ITEM 7.3)
finalidade da locacdo, valor mensal e anual, indice de reajuste, vigéncia do Pag. 140

contrato, locador.

7.4. Relagdo de controle de aquisi¢cdo dos bens patrimoniais. SIM (ITEM 7.4)
Pag. 141
7.5. Relacdo de bens de natureza permanente, identificando os madveis, imoveis, SIM (ITEM 7.5)
industriais e semoventes, incorporados e baixados do patriménio. Pdg. 141 a 142
8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E GESTAO DO CONHECIMENTO
InformacBes sobre a gestdo de tecnologia da informacgdo (TI) da UJ, SIM (ITEM 8)
contemplando os seguintes aspectos: Pdgs. 142 a 151
8.1. a) Planejamento da area;

b) Perfil dos recursos humanos envolvidos;

c) Seguranca da informacédo;

d) Desenvolvimento e producgdo de sistemas;

e) Contratacdo e gestdo de bens e servigos de Tl

f) Adogdo de sistemas informatizados de apoio a gestao.

9. GESTAO DO uso DOS RECURSQOS RENOVAVEIS E
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

InformacBes quanto a adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na SIM (ITEM 9.1)

9.1. aquisicdo de bens e na contratagdo de servicos ou obras. Pdgs. 152 a 155

Informacdes sobre medidas adotadas pelas unidades que compdem o SIM (ITEM 9.2)

relatério de gestdo para reducdo de consumo préprio de papel, energia Pags. 155 a 157
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9.2.

elétrica e 4gua, contemplando:

a) Detalhamento da politica adotada pela unidade para estimular o uso
racional desses recursos;

b) Evolugdo historica do consumo, em valores monetérios e quantitativos, de
energia elétrica e 4gua no ambito das unidades que compdem o relatdrio de
gestdo.

c) Informacd@es a respeito do pagamento das faturas de energia elétrica e de

agua e esgoto.

10.

CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSIGCOES LEGAIS E NORMATIVAS

10.1

Informacdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberacdes
exaradas em acorddos do TCE ou em relatérios de auditoria do 6rgdo de
controle interno a que a unidade jurisdicionada se vincula ou as justificativas

para o ndo cumprimento.

SIM (ITEM
10.1)Pag. 158

10.2.

Informacgdes sobre o tratamento das recomendacgdes realizadas pela unidade
de controle interno, caso exista na estrutura do 6rgdo, apresentando as
justificativas para os casos de ndo acatamento, bem como a explicitacdo das
medidas administrativas tomadas para apurac¢do interna de responsabilidade
por eventual dano ao erdrio identificado na unidade (omissdo no dever de
prestar contas, desvio, desfalque, perda e extravio de bens ou recursos

publicos).

SIM (ITEM 10.2)
Pdgs. 158 a 159

10.3.

Relacdo de licitagBes, dispensas e inexigibilidade iniciadas durante o exercicio,
com declaracdo da area responsavel atestando que as informacdes estdo
atualizadas, contendo: o numero do processo licitatério, descricdo do objeto,

modalidade, data e meio de publicagdo, valor e dotagdo orgamentaria.

SIM (ITEM 10.3)
Pdg. 159 a 163

10.4

Duas relagbes referentes a contratos e convénios ou outros instrumentos
congéneres, divididas da seguinte forma:

a) relagdo daqueles firmados durante o exercicio, com declaracdo da area
responsavel atestando que as informacgles estdo atualizadas, contendo: o
numero do instrumento, descri¢cdo do objeto, valor inicial, data de assinatura,
vigéncia, empresa contratada/drgdo concedente/convenente e
licitacdo/justificativa que precedeu o instrumento;

b) relacdo daqueles executados durante o exercicio, com declaracdo da area
responsavel atestando que as informacgdes estdo atualizadas, contendo, além
dos dados da alinea anterior: o valor atualizado ao término do exercicio, o
valor pago no exercicio, o valor pago acumulado e a vigéncia atualizada ao

término do exercicio.

SIM (ITEM 10.4)
P4g. 164 a 165

10.5

Relacdo de obras e servicos de engenharia, classificando e identificando

aqueles que, ao término do exercicio, se encontravam:

SIM (ITEM 10.5)
Pag. 165 a 167
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em fase de planejamento, indicando objeto, tipo de obra ou servico,
endereco, valor e prazo estimados, origem de recursos e etapa em que o
planejamento se encontra;

em execucdo, indicando objeto, tipo de obra ou servico, enderego, contrato,
valor inicial contratado, valor dos aditivos, valor dos reajustes, data de inicio,
prazo inicial e atual, dotagdo orcamentaria, processo licitatdrio ou justificativa
que antecedeu o contrato, empresa contratada, valor empenhado no
exercicio e acumulado, valor medido no exercicio e acumulado;

paralisadas (consideradas aquelas sem medi¢des por periodos superiores a 90
dias, ou que tenham ordem de paralisagdo), indicando todas informag&es do
item “c”, além da data de paralisacdo, da sintese das causas e das medidas
adotadas para a retomada;

concluidas e dentro da garantia prevista no art. 618 do Cddigo Civil, indicando
todas informacdes do item “c”, além da data de recebimento definitivo e da

Ultima avaliacdo de controle de desempenho realizado;

Indicagdo de sitio eletrénico oficial em que estejam hospedadas as rela¢des

SIM (ITEM 10.6)

10.6 de licitacGes, dispensas, inexigibilidades, contratos, convénios e outros Pag. 168
instrumentos congéneres, referido nos itens 10.4 e 10.5, em obediéncia a Lei
Federal n2 12.527, de 18 de novembro de 2011, dispensados os municipios
com até 10.000 (dez mil) habitantes.
Informacdes sobre designacdo e regras relativas a atuacdo dos agentes de | SIM (ITEM 10.7)
10.7 contratagdo, da equipe de apoio, dos fiscais e gestores dos contratos, nos Pdg. 168 2 170
termos do art. 82 da Lei 14.133/2021.
10.8 InformacBes quanto ao cumprimento do tratamento diferenciado e | SIM (ITEM 10.10)

favorecido as microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP) nas
contratagBes publicas, consoante as disposicdes da Lei Complementar ne.
123, de 14 de dezembro de 2006 (art. 44 e seguintes), manifestando-se
expressamente quanto aos seguintes itens:

a) assegurou nos instrumentos convocatorios a preferéncia de contratagdo
para as ME e EPP, como critério de desempate;

realizou processos licitatorios cujo valor da contratacdo seja de até RS
80.000,00 (oitenta mil reais) destinados exclusivamente a participacdo de
ME/EPP;

b) consignou em instrumento convocatdrio a exigéncia de subcontratagdo de
ME/EPP aos participantes de processos licitatérios destinados a aquisicdo de
obras e servicos;

c) estabeleceu em instrumento convocatdrio destinado a aquisicdo de bens

de natureza divisivel, cota de até 25% (vinte e cinco por cento) do objeto para

Pdg.170a 173
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a contratacdo de ME/EPP;

d) estabeleceu prioridade de contratacdo para as ME/EPP sediadas local ou
regionalmente, até o limite de 10% (dez por cento) do melhor preco valido;
Na hipdtese de ndo atendimento as regras diferenciadas acima elencadas,
devera o responsavel apresentar as razGes para tanto, inclusive enquadrando

nas hipdteses do art. 49 da LC 123/2006, sempre que possivel.

11.

INFORMACOES CONTABEIS

11.1.

Informacdes sobre a adogdo de critérios e procedimento estabelecidos pelo
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), aplicando-se
subsidiariamente os conceitos das Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC TSP 07, 08, 09 e 10, para tratamento contabil
da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimbnio e

avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos da unidade.

SIM (ITEM 11.1)
Pag. 174

11.2.

Declaragdo do contador responsavel por Unidade Prestadora de Contas de
que as Demonstragdes Contdbeis previstas pela Lei n2 4.320, de 17 de margo
de 1964, e pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico NBC TSP 11, 12 e 13 (DOU 31/10/18), conforme alcance definido na
NBC TSP ESTRUTURA CONCEITUAL (DOU 4/10/16), refletem a adequada
situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Unidade Prestadora de

Contas que apresenta relatério de gestdo.

SIM (ITEM 11.2)
Pag. 174

11.3.

Demonstragdes Contabeis previstas pela Lei n? 4.320/64 e pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Pdblico NBC TSP 11, 12 e 13
(DOU 31/10/18), incluindo as notas explicativas, e a qualificagdo do contador
responsavel pelas Demonstragdes Contdbeis, com pelo menos: nome

completo, CPF, RG, e-mail, endereco profissional e CRC.

SIM (ITEM 11.3)
Pdgs. 175 a 180

12.

OUTRAS INFORMAGOES SOBRE A GESTAO

121

Outras informacdes consideradas relevantes pela unidade para demonstrar a

conformidade e o desempenho da gestdo no exercicio.

SIM(ITEM 12.2 e
13)Pags. 181 a
218

Gestdo de 2024 do MP-AP, conclui-se que o relatério contém todas as informacdes na

formatacdo requerida no Quadro Al e Anexos Il e Ill da Decisdo Normativa n2 027/2024- TCE/AP.

2.6.5 - Conclusdo

Apds a finalizacdo dos trabalhos de verificacdo dos itens obrigatdrios no Relatdrio de
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Minstrio i
3. ADOCAO DAS RECOMENDAGOES DO RELATORIO DE AUDITORIA 2024
O presente item apresenta as a¢es implementadas em resposta as recomendacgdes
delineadas no Relatério de Auditoria de 2024. O objetivo é oferecer uma visdo transparente das

medidas adotadas para aprimorar nossos processos, controles internos e conformidade,

abordando cada ponto levantado pela auditoria.

3.1 - Recomendacgado: Objetivo 1- Avaliar a gestdo de pessoas.

3.1.1 - Pagamento de horas trabalhadas

Neste topico, detalhamos o andamento das medidas implementadas pelas unidades
em resposta as recomendacBes do Relatdrio de Auditoria de 2024.

A inconsisténcia no numero de funcionarios e 0s casos especiais apontados no
relatério foram corrigidos. A solucdo foi o recadastramento de todos os servidores e estagiarios,
acdo realizada apds a aquisicdo de novos equipamentos de ponto com reconhecimento facial
(conforme o processo PGA 20.06.0000.0001035/2025-42).

O sistema de ponto, que anteriormente ndo estava configurado de forma
padronizada para a carga horaria, foi parametrizado para registrar a jornada de 6 horas
continuas. O espelho de ponto agora reflete com precisdo a jornada, as horas extras e os
descontos. Além disso, o relatério "Totalizador" foi disponibilizado para consolidar essas
informacdes.

Em resposta a necessidade de procedimentos para servidores que cumprem carga
horaria menor ou registram o ponto uma Unica vez, a Administracdo adotou as seguintes
providéncias:

Massificacdo das informacdes: A conscientizacdo foi reforcada através de Oficio
Circular, cartazes, banner e cards na intranet, conforme documentacdo constante no processo
administrativo 20.06.0000.0006764/2024-77.

Revisdo do ato normativo: O ato que regulamenta a jornada de trabalho esta em fase
de revisdo conclusiva (processo PGA 20.06.0000.0001016/2025-70).

Ativacdo de Funcionalidades: ativadas funcionalidades no sistema Ifractal que
permitem o envio automatico de e-mails aos servidores e seus respectivos superiores
hierarquicos em duas situagdes: Quando houver registro de ponto Unico (apenas entrada ou

saida) e quando o registro de ponto ocorrer com atraso superior a 30 (trinta) minutos.
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Apds adogdo das providéncias acima realizou -se nova analise, correspondendo ao
més de agosto, onde foram identificados casos de registro Unico de ponto e carga horaria
incompleta, os quais foram encaminhados para a administracdo para conhecimento
(20.06.0000.0001035/2025-42).

Quanto a necessidade de inclusdo da funcionalidade para reposicdo de horas em
caso de suspensdo de expediente, informamos que esta foi ativada no sistema iPonto. A medida
foi registrada no processo 20.06.0000.0001035/2025-42. No entanto, sua efetividade ainda ndo
pdde ser testada, pois ndo houve suspensao de expediente no periodo.

A respeito da auséncia de procedimentos para as faltas ndo justificadas, verificamos
gue o controle estd sendo realizado de forma efetiva desde de agosto/2024, conforme processo
administrativo n2 20.06.0000.0009230/2024-37.

Em relacdo a falta de conciliacdo, informamos que procedemos nova recomendacao
no més de junho/2025. Diante disso, procedemos o acompanhamento do PGA
20.06.0000.0008371/2025-44, referente ao desconto de falta do més de julho e constatamos
que até a presente momento a instrugao processual estd em conformidade, pois o processo foi
instituido em agosto e esta atualmente em andamento.

Destacamos que as recomendacSes ndo mencionadas, estdo pendentes de
implementacdo, em virtude revisdo do Ato Normativo, incluindo a criacdao de atribuicdes claras
para a gestdo das atividades relacionadas a gestdo do ponto biométrico e a parametrizacdo de
funcionalidades no Ifractal.

Com relacdo a rotatividade do servidor gestor do ponto, informamos que a instrugdo
processual deste estd sendo realizada pela Gerente da Divisdo de Cadastro.

Com base nas acles implementadas e planejadas, podemos concluir que a gestdo
estd empenhada em aprimorar o controle de frequéncia e a conformidade legal. As iniciativas
demonstram um processo gradual e continuo, com resultados ja obtidos e outros ainda em
andamento.

A aquisicdo e o recadastramento com a nova tecnologia de ponto facial corrigiu
inconsisténcias.

A massificacdo das informacBes e a revisdo do ato normativo indicam uma
abordagem em duas frentes: conscientizacdo e atualizacdo das normas. O fato de algumas
inconsisténcias persistirem mostra que a mudanca de comportamento é um processo continuo

gue exige monitoramento.
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A ativacdo da funcionalidade de reposicdo de horas e a pendéncia da criacdo de
atribuicGes e parametrizacdes no Ifractal, condicionadas a conclusdo do ato normativo, indicam
gue a gestdo tem um plano de médio e longo prazo para o controle de ponto.
Em suma, as acOes refletem um esforco sério para atender as recomendacdes da
auditoria, com a implementacdo de solucdes de tecnologia e a revisdo de procedimentos

internos. A conclusdo do processo de revisdo do ato normativo serd um passo fundamental para

consolidar os avancos e permitir a aplicacdo das medidas de controle pendentes.

3.1.2 - Diarias Dentro do Estado

Este tépico apresenta as medidas adotadas pelas unidades para as recomendacdes
observadas no Relatério de Auditoria de 2024.

Com relacdo a necessidade de um modelo padronizado para solicitacdo de didrias no
sistema Urano, verificamos que o modelo foi criado e disponibilizado (Processo Administrativo
n? 20.06.0000.0000181/2025-14). No entanto, sua aprovacao final pela comissdo responsavel
pela atualizacdo do Ato Normativo de Diarias ainda estd pendente.

Em relacdo a recomendacdo de emissdo de avisos circulares para divulgar os
principais achados de auditoria, verificamos que a divulgacdo foi feita por meio de Oficios
Circulares e cards na intranet da instituicdo, conforme a documentacdo anexada ao processo
administrativo n2 20.06.0000.0006927/2024-41.

Por oportuno, registramos que as recomendacdes de avaliacdo do relatério de GPS
para inclusdo do processo de prestacdo de contas, completude da instrucdo processual e
conciliagdo de dados do portal da transparéncia serdo implementadas apds a revisdo do ato
normativo. O monitoramento e uma nova andlise dos processos de didrias ocorrerdo na
sequéncia.

Com relacdo, a auséncia de documentacdo comprobatodria da retirada de materiais
do almoxarifado e para a entrada e saida de veiculos oficiais em oficinas, informamos que as
constatacdes foram notificadas as unidades competentes para ciéncia e adocdo de medidas
mitigadoras, conforme os PGAs 20.06.0000.0002100/2025-96 e 20.06.0000.0002101/2025-69.
Os quais adotaram os procedimentos a seguir:

A Divisdo de Transporte, em colaboragdo com o fornecedor, desenvolveu um modelo
padronizado de documento para atestar as datas de entrega e retirada dos veiculos. A Divisdo de

Material e Patrimonio, informou através do mencionado PGA que reforcou sua equipe da
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necessidade de fixacdo da data de retirada das guias de transferéncia. A efetividade desta
medida serd comprovada apds a finalizacdo da revisdo e a disseminacdo do ato normativo
pertinente.

Em relacdo ao andamento da revisdo do Ato Normativo, verificou-se que o processo
de revisdo final estd em fase de conclusdo, conforme consulta ao processo n°
20.06.0000.0002484/2025-10.

As medidas adotadas pelas unidades demonstram um processo gradual e proativo de
adequacdo as recomendacdes do Relatério de Auditoria de 2024. A criacdo de um modelo de
solicitacdo de didrias e a massificacdo de informacdes por meio de canais de comunicagao sdo
indicativos de progresso. Contudo, a efetivacdo de algumas analises, como a conciliacdo de

dados e a avaliacdo da prestacdo de contas, estd condicionada a finalizacdo da revisdo do Ato

Normativo, cujo processo estd em fase conclusiva.

3.2 - Recomendacgado: Objetivo 2- Avaliar a gestdo de compras e contratagdes.

Em resposta as recomendacdes do Relatdrio de Auditoria de 2024, para sanar os
achados relativos ao estudo técnico preliminar, a unidade informa através do processo
administrativo n® 20.06.0000.0011674/2024-09 que as seguintes medidas corretivas ja foram
tomadas:

- Capacitacdo dos servidores,

- Criacao de modelos padronizados, conforme o) processo
20.06.0000.0011160/2023-19,

- Utilizacdo de ferramentas tecnolégicas, como a inteligéncia artificial
(20.06.0000.0004735/2025-52).

- Tratativas com a empresa DBseller para resolver as inconsisténcias no Portal da
Transparéncia.

Diante disso, procedemos a avaliacdo das informacdes fornecidas, conforme a
seguir.

A capacitacdo dos servidores foi confirmada. Conforme consulta ao Relatdrio de
Assentamentos, os seguintes servidores realizaram, ou estdo agendados para realizar, cursos
sobre o tema no periodo de 2023 a 2025:

- 50068: BENEDITO DO CARMO ALMEIDA

- 50016: PAULO ANDRE MENDES BATISTA
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-50186: MARCELO AURINO DOS SANTOS

- 50260: JOSIAS DE SOUZA NASCIMENTO JUNIOR

Com relacdo a recomendacdo para padronizacdo do ETP foi implementada. O
processo administrativo n2 20.06.0000.0011160/2023-19 confirma que a equipe responsavel
desenvolveu e padronizou o documento.

A respeito do uso de ferramenta tecnoldgica, verificou-se que a unidade optou por
utilizar a Inteligéncia Artificial Gemini, disponivel na prdpria instituicdo, para auxiliar na
elaboracdo do artefato. O processo administrativo n? 20.06.0000.0004735/2025-52 informa que
essa escolha foi feita por entender que as IAs especificas para contratacdes publicas ainda estdo
em fase de amadurecimento no mercado.

Com relagdo as inconsisténcias entre o Portal da Transparéncia e o relatério de
gestdo foram sanadas. O processo PGA n? 20.06.0000.0000335/2025-27 detalha as medidas de
controle interno adotadas, que agora garantem um acompanhamento mais eficaz e imediato das
informacdes.

Diante das medidas ja adotadas, uma nova analise amostral foi realizada e mostrou
gue houve melhorias significativas na padronizacdo dos Estudos Técnicos Preliminares (ETPs).
Apesar do avanco, a auditoria ainda reforca a necessidade de foco em dois pontos: descrigcdo
clara da necessidade sob a ética do interesse publico e padronizagao completa do ETP.

Reconhecemos que a aplicagdo inicial da nova Lei n? 14.133/2021 apresentou
desafios, mas é perceptivel o avango da unidade na corre¢do dos equivocos.

As iniciativas acima evidenciam o esforco do Ministério Publico na busca por
melhorias continuas e na adaptacdao dos procedimentos internos as exigéncias da Lei n2
14.133/2021.

A analise demonstra que a gestdo atuou de maneira proativa e eficaz na resolucdo da
maioria dos problemas. Para garantir a plena conformidade com a nova legislacdo, é essencial

manter o monitoramento e o aperfeicoamento continuo em pontos que ainda exigem atencao.

3.3 - Recomendacgao: Objetivo 3: Avaliar a gestao do material de consumo

Este tépico apresenta as medidas adotadas pelas unidades para as recomendacdes
observadas no Relatdrio de Auditoria de 2024.

Recomendou-se a criacdo de novas funcionalidades no sistema e-cidade e de

dashboards para o controle de saldos e vigéncia de atas de registro de preco. De acordo com o
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processo administrativo n® 20.06.0000.0008922/2024-11, foram realizadas reunies com a
equipe de TI. A dltima reunido, no entanto, identificou a necessidade de readequacdo da
solicitacdo inicial por parte do setor requisitante, o que demandara mais tempo para a conclusado
do projeto.

Essa readequacdo é um passo importante para definir os préoximos passos, estimar o
tempo de desenvolvimento necessario e priorizar as demandas junto ao Comité Estratégico de Tl
- CETI.

Em suma, o processo estda em fase de alinhamento para garantir que a solugdo final
atenda de forma eficaz as necessidades da unidade, respeitando os critérios técnicos e de
prioridade administrativa.

Com relacdo a proposta de participagdo em curso do servidor da Secdo de
Almoxarifado, verificamos através de consulta ao processo 20.06.0000.0007838/2025-79, que
esta foi atendida por meio da participacdo do curso em “ Gestdo Integrada de Almoxarifado e
Patrimonio Publico”.

A respeito da necessidade de envio de um servidor para a unidade, constatamos
através do processo 20.06.0000.0000039/2025-65, a indisponibilidade de servidor para lotacdo
imediata na Divisdo de Material e Patrimonio. Diante dessa impossibilidade, a Gerente da
unidade propds, para deliberacdo, a disponibilizacdo de um Assistente Administrativo, o que foi
efetivado sem objecdes.

Com base nas informacgdes acima, podemos concluir que as recomendacfes estdo
sendo abordadas de forma proativa pela unidade. O processo de implementacdo de novas
funcionalidades no sistema e_cidade, embora ainda ndo concluido, estd em andamento, com a
equipe trabalhando para alinhar as necessidades do setor com as capacidades técnicas.

A necessidade de reforco na equipe também foi identificada e, diante da
indisponibilidade de um servidor, a solugcdo de alocar um Assistente Administrativo foi
rapidamente implementada.

Em suma, as ac¢des tomadas em relacdo a tecnologia, capacitacdo e reforco de
pessoal indicam um gerenciamento dinamico e focado em solugdes. A unidade estd ativamente
buscando superar os desafios e implementar melhorias continuas, garantindo que a gestdo do

material de consumo seja mais eficiente e alinhada as novas normativas.
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4. CONCLUSAO

Os trabalhos de auditoria de gestdo, de avaliagdo de controles internos, de
monitoramento e de trabalhos internos, foram executados com o compromisso de atender a
Instrucdo Normativa n? 001/2017-TCE/AP, de 20 de setembro de 2017, que estabelece normas
de Organizacdo e de Apresentacdo dos Relatérios de Gestdo e das pecas complementares que
constituirdo os Processos de Contas de Gestdo da Administracdo Publica estadual e municipal,
para julgamento do Tribunal de Contas do Estado do Amapa, nos termos do art. 32, da Lei
Complementar Estadual n2 10/1995 e art. 82 do Regimento Interno -TCE/AP.

No presente relatério apresentou-se o resultado do trabalho realizado pela unidade
de Auditoria Interna do MP-AP, no exercicio de 2024, tendo como referéncia o Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna — PAINT/2025, o Relatdrio de Gestdo/MP-AP/2024, e as DecisBes
Normativas n2 027/2024-TCE/AP e n2 028/2024-TCE/AP.

O relatério apresenta os resultados da auditoria interna realizada no Ministério
Publico do Estado do Amapa (MP-AP), com base nos trabalhos desenvolvidos pela Assessoria de
Auditoria e Controle Interno, atuando como Unidade Central de Controle Interno (UCCI). A
auditoria teve como objetivo avaliar a gestdo no ambito do MP-AP.

A auditoria foi conduzida de acordo com as normas e procedimentos de auditoria
interna aplicaveis, utilizando-se de técnicas de amostragem, analise documental e testes
substantivos, dentre outras.

Sendo assim, consideramos que a Auditoria Interna cumpriu devidamente suas
competéncias regimentais no ano de 2024, ao assistir a organizacdo na consecucdo de seus
objetivos institucionais, ao propor melhorias nos controles internos administrativos e ao
colaborar na elaboracdo de solugdes mitigadoras dos riscos identificados, contribuindo, assim,
de forma independente, objetiva e disciplinada, com o processo de gestdo publica.

Desta forma, abordados os pontos requeridos pela legislacdo aplicavel, submeto o
presente relatério a apreciacdo do dirigente do 6rgdo de controle interno, bem como as
autoridades administrativas do Ministério Publico do Estado do Amapa.

Considerando os conteldos apresentados neste Relatdrio de Auditoria, concluimos
pela conformidade do Relatério de Gestdo/MP-AP/2024.

Diante da conclusdo da auditoria realizada, observou-se que ndo foram identificadas
falhas de irregularidade com gravidade que justificassem a emissdao de uma Matriz de

Responsabilidade.
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Macapda/AP, 29 de setembro de 2025.

AUDITOR RESPONSAVEL: . -
TAISE NAZARE SAMPAIO Assinado de forma digital por TAISE
VIANA NAZARE SAMPAIO VIANA
ALBARA:79176488268
ALBARA:79176488268 Dados: 2025.09.29 12:24:22 -03'00'

TAISE NAZARE SAMPAIO VIANA ALBARA
Analista Ministerial - Mat. 50230/MP-AP

Gerente da Divisdao de Auditoria Interna
PHILIPE HUAN RAMOQOS Assinado de forma digital por PHILIPE

HUAN RAMOS LIMA:53099010278

LIMA:53099010278 Dados: 2025.09.29 13:34:48 -03'00"
PHILIPE HUAN RAMOS LIMA

Analista Ministerial - Mat. 50297/MP-AP

Chefe de Secretaria do Laboratério de Tecnologia Contra Lavagem de Dinheiro

CIENTE: ANILDE MARIA Assinado de forma digital por
ANILDE MARIA BEZERRA
BEZERRA FACANHA FACANHA VIRINO:09126074320

VIRINO:09126074320 Dados: 2025.09.29 12:55:27 -03'00'
ANILDE MARIA BEZERRA FACANHA VIRINO

Auxiliar Ministerial - Mat. 50090/MP-AP

Documento assinado digitalmente por:

ANDRE LUIZ DIAS ARAUJO

' 48200271234
b] rd ID 2025-09-29T14:06:49-03:00

Promotor de Justica — Mat. 10067/MP-AP

Secretario-Geral/MP-AP
ALEXANDRE FLAVIO Assinado de forma digital por

MEDEIROS ALEXANDRE FLAVIO MEDEIROS
MONTEIRO:87800225453 MONTEIRO:87800225453

ALEXANDRE FLAVIO MEDEIROS MONTEIRO
Promotor de Justica — Mat. 10075/MP-AP

Procurador-Geral de Justica
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CERTIFICADO DE AUDITORIA N2 001/2025

PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL 2024

PROCESSO: 20.06.0000.0000436/2025-16-MP-AP

EXERCICIO: 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2024

UNIDADE AUDITADA: MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO AMAPA
RESPONSAVEIS:

DR. PAULO CELSO RAMOS DOS SANTOS — PROMOTOR DE JUSTICA
Procurador-Geral de Justica

Periodo: 01/01 a 31/12/2024

CPF: 316.376.632-34

DR. ALEXANDRE FLAVIO MEDEIROS MONTEIRO — PROMOTOR DE JUSTICA
Secretario-Geral do MPAP

Periodo: 01/01 a 31/12/2024

CPF: 878.002.254-53

OBJETIVO: Certificar as contas dos responsaveis pela gestdo do Ministério Publico do Estado do
Amap3a

1. O presente relatdrio tem por objetivo apresentar os resultados da auditoria realizada nos atos
de gestdo orcamentario-financeira e patrimonial do Ministério Publico do Estado do Amapa
(MPAP), praticados no periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, pelos responsaveis
relacionados. A auditoria foi conduzida sob a ética da legalidade, legitimidade, economicidade,
eficiéncia e eficacia.

2. Os exames foram efetuados por selecdo de itens, conforme escopo do trabalho definido no
Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna-PAINT/2025 e apresentados no Relatério de
Auditoria do Controle Interno constante deste processo, em atendimento a legislacdo federal
aplicavel as dreas selecionadas e atividades examinadas, nos termos do que preconiza o Artigo
992, da Decisdo Normativa n? 028/2024-TCE/AP, bem como a aplicagdo de outros procedimentos

julgados necessarios no decorrer da auditoria.
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3. Diante dos exames aplicados, de acordo com o escopo mencionado no paragrafo anterior,
consubstanciados no Relatério de Auditoria Anual das Contas de 2024, certificamos como

REGULARES as contas dos responsdveis arrolados na presente Prestacdo de Contas Anual.

Macapda/AP, 29 de setembro de 2025.

TAISE NAZARE SAMPAIQ Assinado de forma digital por

VIANA TAISE NAZARE SAMPAIO VIANA
ALBARA:79176488268

ALBARA:79176488268  Dados: 2025.09.29 12:25:05 -03'00'

TAISE NAZARE SAMPAIO VIANA ALBARA
Analista Ministerial - Mat. 50230

Gerente da Divisdo de Auditoria Interna

Documento assinado digitalmente

“b PHILIPE HUAN RAMOS LIMA
g Data: 29/09/2025 13:16:02-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

PHILIPE HUAN RAMOS LIMA
Analista Ministerial - Mat. 50297/MP-AP

Chefe de Secretdria do Laboratério de Tecnologia Contra Lavagem de Dinheiro
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PARECER DO DIRIGENTE DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

PROCESSO: 20.06.0000.0000436/2025-16-MP-AP

EXERCICIO: 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2024

UNIDADE AUDITADA: MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO AMAPA
RESPONSAVEIS:

DR. PAULO CELSO RAMOS DOS SANTOS — PROMOTOR DE JUSTICA
Procurador-Geral de Justica

Periodo: 08/03 a 31/12/2024

CPF: 316.376.632-34

DR. ALEXANDRE FLAVIO MEDEIROS MONTEIRO — PROMOTOR DE JUSTICA
Secretario-Geral do MP-AP

Periodo: 01/01 a 31/12/2024

CPF: 878.002.254-53

OBJETIVO: Avaliar as conclusdes constantes do Certificado de Auditoria sobre a regularidade da
gestdo dos responsaveis pela presente Prestacdo de Contas.

1. Examinou-se os atos de gestdo dos responsaveis relacionados neste processo de Prestacdo de
Contas Anual do Ministério Publico do Estado do Amap4d, correspondente ao exercicio de 2024,
refletidos nas pecas que o integram, com destaque para os Relatérios de Gestdo e de Auditoria
Anual das Contas. O exame foi efetuado por amostragem, de acordo com as normas aplicaveis,
utilizando-se os procedimentos e a abrangéncia julgados suficientes, sob os aspectos de
economicidade, eficiéncia e eficacia da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial, nos
termos do que preconiza o Artigo 992, Decisdo Normativa n2 028/2024-TCE/AP.

2. As ocorréncias constatadas em exames e fiscalizacGes relativas ao exercicio de 2024, apuradas
conclusivamente, foram objeto de recomendac¢des/determinacdes nos respectivos processos
e/ou em procedimento apartado, sendo consideradas sem gravidade suficiente para
comprometer a gestdo dos responsaveis arrolados nas presentes Contas.

3. As orientacdes da Auditoria Interna a serem acompanhadas pela Assessoria de Auditoria e

Controle Internos, por sua relevancia serdo objeto de monitoramento continuo, e seu
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atendimento compordo anualmente o Parecer do Controle Interno, peca complementar a
Prestacdo de Contas do Ministério Publico do Estado do Amapa.

4. Dessa forma, constatou-se que, de forma geral, o Ministério Publico do Estado do Amapa
cumpriu as normas legais e regulamentares pertinentes e enviou os documentos necessarios a
comprovacao da boa gestdo administrativa, orcamentaria e financeira.

5. Diante disso, corroboramos o entendimento da Auditoria Interna no que se refere a
desnecessidade da emissdo de Matriz de Responsabilizacao.

6. Assim, em atendimento as determinac®es contidas no Inciso V, Art. 29, combinado com o
disposto ANEXO VI, da Decisdo Normativa n2 028/2024-TCE/AP e fundamentado no Relatério de
Auditoria Anual das Conta 2024 do MP-AP, acolho a conclusdo expressa no Certificado de
Auditoria e encaminho os autos & Exmo. Sr. Procurador-Geral de Justica, DR. ALEXANDRE FLAVIO
MEDEIROS MONTEIRO, Promotor de Justica e dirigente maximo do MINISTERIO PUBLICO DO
ESTADO DO AMAPA, na forma disposta no Art. 146 da Constituicdo estadual, com vistas &
obtencdo do pronunciamento de que trata o Art. 29, Inc. VI, da Decisdo Normativa n? 028/2024-

TCE/AP.

Macapa/AP, 29 de setembro de 2025.

Assinado de forma digital por
ANILDE MARIA ANILDE MARIA BEZERRA

BEZERRA FACANHA  FACANHA VIRINO:09126074320

Dados: 2025.09.29 12:56:43

VIRINO:09126074320 St
ANILDE MARIA BEZERRA FACANHA VIRINO

Assessora de Auditoria e Controle Internos Auxiliar Ministerial

Mat. 50090/MP-AP
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PRONUNCIAMENTO DO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA

PROCESSO: 20.06.0000.0000436/2025-16-MP-AP
EXERCICIO: 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2024

UNIDADE JURISDICIONADA: MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO AMAPA

Em cumprimento ao disposto no Inciso VI, Art. 22, combinado com o disposto no ANEXO VII, da
Decisdo Normativa n2 028/2024-TCE/AP declaro que tomei conhecimento do conteldo das
contas e das conclusdes da Assessoria de Auditoria e Controle Internos, contidas no Parecer do
Dirigente do Orgdo de Controle Interno, a respeito da gestdo do Ministério Publico do Estado do
Amap3, relativa ao exercicio de 2024.

Determino que sejam tomadas providéncias administrativas para atendimento do objeto das
recomendacBes consignadas no Relatério de Auditoria 2024 na medida da viabilidade
orcamentaria e nos limites impostos pela legislacdo

Encaminhem-se as pecas complementares da Prestacdo de Contas/MP-AP/2024, relacionadas no
Art. 13 da Instrugdo Normativa n® 001/2017- TCE/AP, ao Tribunal de Contas do Estado do
Amapa, na forma prevista no Art. 22 da Decisdo Normativa n? 027/2024-TCE/AP.

Em observancia ao instrumento de transparéncia contida no Art. 05, Inciso |, alinea j e paragrafo
3.° da Resolucdo N° 86, de 21 de marco de 2012, que dispBe sobre o “Portal da Transparéncia do
Ministério Publico”, determina que a Assessoria de Auditoria e Controle Internos que no prazo
de 15° (décimo quinto) dia do més subsequente ao més a que se referem. A partir do
encaminhamento das pecas complementares a Prestacdo de Contas/MP-AP/2024 ao Tribunal de

Contas do Estado do Amapa, a publicacdo das mesmas no Portal da Transparéncia do MP-AP.

Macapda/AP, 29 de setembro de 2025.

ALEXANDRE FLAVIO Assinado de forma digital por

MEDEIROS ALEXANDRE FLAVIO MEDEIROS

MONTEIRO:87800225453 MONTEIRO:87800225453
ALEXANDRE FLAVIO MEDEIROS MONTEIRO

Promotor de justica

Procurador-Geral de Justica
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